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@ëŬĪ ɥ-ɦ ĎƐĎňŲ ĊĮĊňɶŲ ōĄĄŵũ ōũ ƑëŬňɶŲ ŇōňĮŲōũĎĊ 

:ũōŬŬ ɥƖɦ ĎňŲũƗ ƑëŬ ōŇĮŲŲĎĊ ģōũ ŁōĤĮĄëŁ ũĎëŬōňŬ 

^ňĊĎƖ ʤ ĄōŇŦëũĎŬ ŲĪĎ ĊëŲë ōģ ȟȝȟȠ Ųō ŲĪĎ ŬŲëŲĎ Įň ȟȝȟȟ 

   ɥŵňŁĎŬŬ ŬŲëŲĎĊ ōŲĪĎũƑĮŬĎɦ 

¯:²  ¯ōŁĮĄĎ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ 

qō@  qĮňĮŬŲũƗ ōģ @ĎģĎňĄĎ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ 

V     ģëŲëŁĮŲĮĎŬ 

 ̂            ĮňļŵũĮĎŬ 

V²µ :²    VĮũĎ ²ĎŬĄŵĎ µĎũƐĮĄĎ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ 

²¾ V²µ :²  ²ĎŬĄŵĎ ŵňĮŲĎ ōģ ŲĪĎ V²µ :² 

ÑV¾    ÑōŁŵňŲëũƗ VĮũĎ ¾ňĮŲŬ 

^²µ    ^ňŲĎĤũëŲĎĊ ²ĎŬĄŵĎ µƗŬŲĎŇ 

rōŲĎŬɘ 

¾ňŁĎŬŬ ōŲĪĎũƑĮŬĎ ňōŲĎĊɗ ĊëŲë Įň ŲëăŁĎŬ ëňĊ ĤũëŦĪŬ ģōũ ȟȝȟȠ  
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Ƞ 

 

»ĪĎ µŲëŲĮŬŲĮĄëŁ ØĎëũăōōĿ ōģ ŲĪĎ V²µ :² ĪëŬ ăĎĎň ë ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ōŵŲɫ
ŦŵŲ ŇëŦŦĮňĤ ŲĪĎ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ōģ ŲĪĎ V²µ :² Įň ŲĪĎ ŦëŬŲ ƗĎëũɖ  
wň ȡȟ ŦëĤĎŬɗ ŬŲëŲĮŬŲĮĄëŁ ĊëŲë ëňĊ ëň ōƐĎũƐĮĎƑ ōģ ĿĎƗ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ëũĎ 
ëũũëňĤĎĊ Įň ŲëăŁĎŬ ëňĊ ƣĤŵũĎŬɖ 
 [ōƑĎƐĎũɗ ăĎĪĮňĊ ĎëĄĪ ňŵŇăĎũ ŲĪĎũĎ ĮŬ ëăōƐĎ ëŁŁ ë ĪŵĤĎ 
ëŇōŵňŲ ōģ ĪŵŇëň ƑōũĿɗ ƣũĎƣĤĪŲĎũŬɗ ňōŲ ōňŁƗ ŲĪōŬĎ ƑĪō Ĥō ōŵŲ Ųō 
ĪĎŁŦ ĎƐĎũƗ ĊëƗɗ ăŵŲ ëŁŬō ëŁŁ ŲĪĎ ōŲĪĎũŬ ƑĪō ĎňŬŵũĎ ŲĪĎ ĄōňĊĮŲĮōňŬ 
ģōũ ŲĪĎĮũ ƑōũĿɗ ëňĊ ōŲĪĎũ ĎƖŦĎũŲŬ Įň ŲĪĎ ƣĎŁĊ ōģ ƣũĎ ŦũĎƐĎňŲĮōňɗ 
ŦōŦŵŁëŲĮōň ŦũōŲĎĄŲĮōňɗ ĄũĮŬĮŬ ŇëňëĤĎŇĎňŲɗ ĎĄōňōŇƗ ōũ ŬĄĮĎňĄĎ 
ëňĊ ũĎŬĎëũĄĪɖ !ŁŁ ōģ ŲĪĎŇ ĪëƐĎ ĪëĊ ëňōŲĪĎũ ƐĎũƗ ĊĎŇëňĊĮňĤ ƗĎëũɗ 
ëŬ ĎƐĮĊĎňĄĎĊ ăƗ ŲĪĎ ňŵŇăĎũŬɖ 
 ^ň ȟȝȟȠɗ ŲĪĎ ƣũĎ ŵňĮŲŬ ëũũĮƐĎĊ ëŲ ë ŲōŲëŁ ōģ ȞȤȞ Ȧȟȥ ĮňĄĮĊĎňŲŬɖ 
»ĪĮŬ ňŵŇăĎũ ĮňĄŁŵĊĎŬ Ȟȥ ȣȢȠ ōŲĪĎũ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ŲĪëŲ Ċō ňōŲ ŦōŬĎ ëňƗ 
ĮŇŇĎĊĮëŲĎ ŲĪũĎëŲ Ųō ŁĮģĎɗ ŦũōŦĎũŲƗ ōũ ŲĪĎ ĎňƐĮũōňŇĎňŲɖ ^ň ĤĎňĎũëŁɗ 
ŬŲëŲĮŬŲĮĄŬ ŬĪōƑ ë ĄōňŬŲëňŲ ĮňĄũĎëŬĎ Įň ŲĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ ĎŇĎũĤĎňɫ
ĄĮĎŬɖ Vōũ ĄōŇŦëũĮŬōňɗ Įň ȟȝȞȦ ŲĪĎũĎ ƑĎũĎ ȟȠ ȝȝȝ ģĎƑĎũ ōģ ŲĪĎŇɖ 
»ĪĎũĎģōũĎɗ ƑĎ ōňŁƗ ũĎĄōũĊĎĊ ĊĎĄŁĮňĎŬ Įň ĊĎŦëũŲŵũĎŬ Įň ŦëũŲĮëŁ  
ĄëŲĎĤōũĮĎŬɗ ëňĊ ĎƐĎň ĪĎũĎ ĮŲ ƑëŬ ŇōũĎ ëăōŵŲ ë ũĎŲŵũň Ųō ŲĪĎ ŁōňĤ-
ŲĎũŇ ëƐĎũëĤĎ ŲĪëň ë ũĎëŁ ĊĎĄŁĮňĎɖ Vōũ ĎƖëŇŦŁĎɗ ŲĪĎ ĄëŲĎĤōũƗ  
ōģ ōŲĪĎũ ĎŇĎũĤĎňĄĮĎŬ ĪëŬ ăĎĎň ŬĮĤňĮƣĄëňŲŁƗ ĮňĄũĎëŬĎĊ Įň ũĎĄĎňŲ 
ƗĎëũŬ ăƗ ŲĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ ĮňĄĮĊĎňŲŬ Įň ĄōňňĎĄŲĮōň ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĄōƐĮĊ-ȞȦ 
ĊĮŬĎëŬĎ ŦëňĊĎŇĮĄ ëňĊ ŲĪĎ ¾ĿũëĮňĮëň ũĎģŵĤĎĎ ĄũĮŬĮŬɖ ! ȞȢʤ ĊĎĄũĎëɫ
ŬĎ ƑëŬ ëŁŬō ũĎĄōũĊĎĊ ăƗ ƣũĎŬɗ ŲĪĎ ŇōŬŲ ŬĮĤňĮƣĄëňŲ ōģ ƑĪĮĄĪ ƑĎũĎ 
ƑĮŁĊƣũĎŬɖ [ōƑĎƐĎũɗ ŲĪĮŬ ĮŬ ōňŁƗ ë ĊĎĄũĎëŬĎ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ȟȝȟȟɗ 
ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŲĪĎ ŦũĎƐĮōŵŬ ƗĎëũŬ ȟȝȟȝ ëňĊ ȟȝȟȞɗ ŲĪĎũĎ ĮŬ ë ňōŲĮĄĎɫ
ëăŁĎ ĮňĄũĎëŬĎɖ wň ŲĪĎ ĄōňŲũëũƗɗ ăōŲĪ ĊĮũĎĄŲ ĊëŇëĤĎŬ ëňĊ ŦũōŲĎĄɫ
ŲĎĊ ƐëŁŵĎŬɗ ƑĪĮĄĪ ũōŬĎ ăƗ Ȟȟȝɗȝ ʤ ëňĊ ëŇōŵňŲĎĊ Ųō :àk ȟȤ ȥȤȦɗȢ 
ŇĮŁŁĮōňɗ ëũĎ ĄōňŲĮňŵōŵŬŁƗ ĮňĄũĎëŬĮňĤɖ ^ģ ^ Ĥō ăëĄĿ Ųō ƣũĎŬ Įň ŲĪĎ 
ňëŲŵũëŁ ĎňƐĮũōňŇĎňŲɗ ŲĪĎň ĎƐĎň Įň ŲĪĮŬ ĄëŲĎĤōũƗ ŲĪĎũĎ ƑëŬ 
ë ĊĎĄũĎëŬĎ ōňŁƗ Įň ĄōŇŦëũĮŬōň ƑĮŲĪ ȟȝȟȟɗ ƑĪĎň ŲĪĎ ĮňĄũĎëŬĎ  
ƑëŬ ĄëŵŬĎĊ ăƗ ë ĪōŲ ëňĊ ĊũƗ ŬŵŇŇĎũ ëňĊ ë ŵňĮŨŵĎ ƣũĎ Įň ŲĪĎ 
:ƟĎĄĪ µƑĮŲƟĎũŁëňĊ rëŲĮōňëŁ ¯ëũĿɖ 9ōŲĪ ģōũ ŲĪĎ ŇĎňŲĮōňĎĊ ƣũĎ ëňĊ 
ģōũ ëŁŁ Įň ŲĪĎ ňëŲŵũëŁ ĎňƐĮũōňŇĎňŲ ëňĊ Įň ĊĮƦĄŵŁŲ-Ųō-ëĄĄĎŬŬ ŲĎũũëɫ
Įňɗ ëĎũĮëŁ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤ ĮŬ ƐĎũƗ ĎģģĎĄŲĮƐĎ ëňĊ ōģŲĎň ŲĪĎ ōňŁƗ ŦōŬɫ
ŬĮăŁĎ ģōũŇɖ »ĪĎũĎģōũĎɗ ^ ëŇ ƐĎũƗ ĪëŦŦƗ ŲĪëŲ ëŲ ŲĪĎ ĎňĊ ōģ ŲĪĎ ƗĎëũ 
ŲĪĎ ŦŁëň Ųō ăŵĮŁĊ ëň ëĎũĮëŁ ũĎŬĄŵĎ ŬĎũƐĮĄĎ ăëŬĎ ŲōōĿ ë ĄōňĄũĎŲĎ 
ģōũŇ ëňĊ ƑĎ ëŁũĎëĊƗ ĪëƐĎ ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ ģŵňĊŬ Ųō ŬŲëũŲ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮɫ
ōň ëŲ ŲĪĮŬ ŇōŇĎňŲɖ ^ň ŲĪĎ ģŵŲŵũĎɗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ōģ ŲĪĎ ëĮũ 
ăëŬĎɗ ŲĪĎ V²µ :² ŬĪōŵŁĊ ĪëƐĎ ŬĮƖ ĪĎŁĮĄōŦŲĎũŬɗ ƑĪĮĄĪ ƑĮŁŁ ŬĎũƐĎ ňōŲ 
ōňŁƗ ƣũĎƣĤĪŲĎũŬ ģōũ ũĎŬĄŵĎ ōŦĎũëŲĮōňŬ ëňĊ ëĎũĮëŁ ƣũĎƣĤĪŲĮňĤɗ ăŵŲ 
ëŁŬō ŲĪũĎĎ ōģ ŲĪĎŇɗ ģōũ ĎƖëŇŦŁĎɗ ģōũ ŲĪĎ ňĎĎĊŬ ōģ ŲĪĎ ¯:²ɖ 
 ^ģ ƑĎ ŲëĿĎ ë ŨŵĮĄĿ ŁōōĿ ëŲ ōŲĪĎũ V¯¾ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬɗ ƑĎ ƑĮŁŁ ŬĎĎ ëň 
ĮňĄũĎëŬĎ Įň ŦũëĄŲĮĄëŁŁƗ ëŁŁ ëũĎëŬɖ V²µ :² ũĎĄōũĊŬ ȟȡ ȝȢȝ ŲũëƦĄ 
ëĄĄĮĊĎňŲŬ ĮňƐōŁƐĮňĤ V¯¾ɗ ƑĪĮĄĪ ĮŬ ȞȞ ʤ ŇōũĎ ŲĪëň ŁëŬŲ ƗĎëũɖ ^ň Ąōňɫ
ňĎĄŲĮōň ƑĮŲĪ ŲũëƦĄ ëĄĄĮĊĎňŲŬɗ ũĎŬŦōňĊĮňĤ ŵňĮŲŬ ũĎŬĄŵĎĊ ōũ  
ĎƐëĄŵëŲĎĊ ȟȠ ȝȡȟ ŦĎōŦŁĎɖ »ĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ ĮňĄĮĊĎňŲŬ ĮňƐōŁƐĮňĤ ŲĪĎ 
ũĎŁĎëŬĎ ōģ ĊëňĤĎũōŵŬ ĄĪĎŇĮĄëŁ ŬŵăŬŲëňĄĎŬ ëŁŬō ĮňĄũĎëŬĎĊ ăƗ  
Ȟȝ ʤɖ lëŬŲ ƗĎëũ ŲĪĎũĎ ƑĎũĎ ë ŲōŲëŁ ōģ ȥ ȡȤȥ ōģ ŲĪĎŇɗ ëňĊ ŲĪĎ ŇōŬŲ 
ĄōŇŇōň ƑëŬ ŲĪĎ ũĎŇōƐëŁ ōģ ōĮŁ ŦũōĊŵĄŲ ŬŦĮŁŁŬ Įň ë ŲōŲëŁ ňŵŇăĎũ ōģ 
ȣ Ƞȥȥ ĎƐĎňŲŬɖ !ňĊ ŲĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ ģëŁŬĎ ëŁëũŇŬ ëŁŬō ĮňĄũĎëŬĎĊɗ  
ňëŇĎŁƗ ăƗ ȥ ʤ Ųō ë ŲōŲëŁ ňŵŇăĎũ ōģ ȞȞ ȢȞȢɖ 
 qōĊĎũň ëňĊ ĪĮĤĪ-ŨŵëŁĮŲƗ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ĮŬ ňĎĄĎŬŬëũƗ ģōũ ĎģģĎĄŲĮƐĎ 
ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňŬ ëňĊɗ ëŲ ŲĪĎ ŬëŇĎ ŲĮŇĎɗ ĎňŬŵũĮňĤ ŬëģĎŲƗ ģōũ ŲĪĎ  
ũĎŬŦōňĊĮňĤ ƣũĎƣĤĪŲĎũŬɖ »ĪĮŬ ĮŬ ŲĪĎ ũĎëŬōň ƑĪƗ ĊĎŬŦĮŲĎ ŲĪĎ ĪĮĤĪ 
ëĄŨŵĮŬĮŲĮōň ĄōŬŲŬ ōģ ňĎƑ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ëňĊ ŬŵăŬĎŨŵĎňŲ ŇëĮňŲĎňëňɫ
ĄĎɗ ƑĎ ëũĎ ňōŲ ŬŁëĄĿĮňĤ ōģģ Įň ũĎŦŁëĄĮňĤ ōŵŲĊëŲĎĊ ŲĎĄĪňōŁōĤƗɗ ëňĊ 
ĮňƐĎŬŲŇĎňŲŬ ģũōŇ ŲĪĎ ŬŲëŲĎ ăŵĊĤĎŲ ëũĎ ŦŁëňňĎĊ ģōũ ŲĪĎ ňĎƖŲ ŦĎũĮɫ
ōĊɗ ëŲ ŁĎëŬŲ Įň ŲĪĎ ũëňĤĎ ōģ ȟȝȟȠɖ »ĪĎ ŬĮŲŵëŲĮōň ĮŬ ŇōũĎ ĊĮƦĄŵŁŲ  
ëŲ ÑV¾ ōģ ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬɗ ƑĪĎũĎ ȥȡ ʤ ōģ ƑëŲĎũ ŲĎňĊĎũŬ ɥ:!µɦ ëũĎ  
ōŁĊĎũ ŲĪëň ȟȝ ƗĎëũŬɗ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ȟȝȟȟ ŲĪĎũĎ ĪëŬ ăĎĎň ë ĊĎŲĎũĮɫ
ōũëŲĮōň ōģ Ȟȟ ʤɖ »ĪĎũĎģōũĎɗ ŲĪĎ V²µ :² ŦŁëňŬ Ųō ŦũōƐĮĊĎ ŇōũĎ ŲĪëň 
:àk ȡȝȝ ŇĮŁŁĮōň ŲĪũōŵĤĪ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ŬŵăŬĮĊĮĎŬ ģōũ ŲĪĎ ŦŵũĄĪëŬĎ ōģ  
ƑëŲĎũ ŲĎňĊĎũŬ ɥ:!µɦɖ 

 ÒĎ ģëĄĎ ĄōňŬŲëňŲ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ ňōŲ ōňŁƗ Įň ōŵũ ĄōŵňŲũƗɖ ÒĎ ĊōňɼŲ 
ŬŲōŦ ĪĎŁŦĮňĤ ëăũōëĊ ĎĮŲĪĎũɖ ! ŲōŲëŁ ōģ ȟȥ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ ƑëŬ 
ŦũōƐĮĊĎĊ ŁëŬŲ ƗĎëũɖ »Ƒō ũĎŬĄŵĎ ëňĊ ȟȣ ŇëŲĎũĮëŁɗ ëňĊ ĮŲŬ ŲōŲëŁ 
ëŇōŵňŲ ũĎëĄĪĎĊ :àk ȠȢȣɗȦ ŇĮŁŁĮōňɖ ÒĎ ŬĎňŲ ũĎŬĄŵĎ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň 
ëĮĊ Ųō »źũĿĮƗĎɗ ƑĪĎũĎ Ȥȝ ũĎŬĄŵĎũŬ ƑōũĿĎĊ ģōũ ȞȞ ĊëƗŬ ëňĊ ŲƑō 
ŦŬƗĄĪōŁōĤĮŬŲŬ ƑĎũĎ ëŁŬō ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ ŲĎëŇɖ @ŵũĮňĤ ŲĪĎ ƣũĎŬ Įň WũĎɫ
ĎĄĎɗ Ȟȡȝ ŇĎŇăĎũŬ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲ ŬŲëģģ ũōŲëŲĎĊ ĊŵũĮňĤ ȟȞ ĊëƗŬɖ ÒĎ 
ëŁŬō ĊĎŦŁōƗĎĊ ŲĪĎ ëĎũĮëŁ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤ ŇōĊŵŁĎ ģōũ ŲĪĎ ƣũŬŲ ŲĮŇĎɗ 
ŲĪĎ 9ŁëĄĿ [ëƑĿ ĪĎŁĮĄōŦŲĎũ ŇëĊĎ ȡȦ ƑëŲĎũ ĊũōŦŬ Įň ĮŲŬ ȞȞ ĊëƗŬ  
ōň ŬĮŲĎɖ !ŁũĎëĊƗ ģũōŇ ȟȝȟȟɗ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĎŬ Įň  
ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ Ųō ¾ĿũëĮňĎɖ lëŬŲ ƗĎëũɗ ƑĎ ŦũōƐĮĊĎĊ ëŬŬĮŬŲëňĄĎ  
ë ŲōŲëŁ ōģ ȟȟ ŲĮŇĎŬɖ VŵũŲĪĎũ ŇëŲĎũĮëŁ ëĮĊ ƑëŬ ĊĮũĎĄŲĎĊ Ųō »źũĿĮƗĎ 
ëňĊ µŁōƐĎňĮëɖ 
 ^ ĪëƐĎ ōňŁƗ ŲũĮĎĊ Ųō ăũĮĎƤƗ ŁĮŬŲ ŲĪĎ ĪĎŁŦ ŦũōƐĮĊĎĊ ăƗ ŲĪĎ V²µ :² 
Įň ȟȝȟȠɖ »ĪĎ ĄōŇĮňĤ ƗĎëũ ƑĮŁŁ ňōŲ ăĎ ëňƗ ĎëŬĮĎũɗ ŇëĮňŁƗ ăĎĄëŵŬĎ 
ōģ ŲĪĎ ëŵŬŲĎũĮŲƗ ŇĎëŬŵũĎŬ ŲĪëŲ ĪëƐĎ ëģģĎĄŲĎĊ ŲĪĎ ĄōũŦŬɗ ĎŬŦĎɫ
ĄĮëŁŁƗ Įň ŲĪĎ ëũĎë ōģ ōŦĎũëŲĮňĤ ĄōŬŲŬ ëňĊ ŦĎũŬōňňĎŁɖ µĮňĄĎ ^ ĊĎĄĮɫ
ĊĎĊ ňōŲ Ųō Ĥō ĊōƑň ŲĪĎ ŦëŲĪ ōģ ŬëŁëũƗ ĄŵŲŬɗ ĮŲ ƑëŬ ňĎĄĎŬŬëũƗ Ųō 
ĄŵŲ ŲĪĎ ăŵĊĤĎŲ ŇōũĎ ĊũëŬŲĮĄëŁŁƗ Įň ŲĪĎ ëũĎë ōģ ōŦĎũëŲĮňĤ ĎƖŦĎňɫ
ŬĎŬɖ ^ ăĎŁĮĎƐĎ ŲĪëŲ ƑĎ ƑĮŁŁ ăĎ ëăŁĎ Ųō ĊĎëŁ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŬĮŲŵëŲĮōň Įň 
ŬŵĄĪ ë ƑëƗ ŲĪëŲ ŲĪĎ ĄĮŲĮƟĎňŬ ƑĮŁŁ ňōŲ ģĎĎŁ ëňƗ ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ŲĪĎ 
ŁĎƐĎŁ ōģ ŬĎũƐĮĄĎŬ ƑĎ ŦũōƐĮĊĎɖ !ģŲĎũ ëŁŁɗ ŁëŬŲ ƗĎëũ ƑĎ ƑĎũĎ ĊĮŬŦëŲɫ
ĄĪĎĊ Ųō ĪĎŁŦ ĎƐĎũƗ ŲƑō ŇĮňŵŲĎŬ ëňĊ ĎƐĎũƗ ŬĮƖ ŇĮňŵŲĎŬ ƑĎ 
ũĎŬĄŵĎĊ ōũ ĎƐëĄŵëŲĎĊ ŬōŇĎōňĎɖ ^ ëŁŬō ĪōŦĎ ŲĪëŲ ŲĪĮŬ ŬĮŲŵëŲĮōň ĮŬ 
ōňŁƗ ŲĎŇŦōũëũƗ ëňĊ Ŭōōň ƑĎ ƑĮŁŁ ăĎ ëăŁĎ Ųō ĤĎŲ ë ăŵĊĤĎŲ ëĤëĮň 
ƑĮŲĪ ƑĪĮĄĪ ƑĎ Ąëň ōŦĎũëŲĎ ōŦŲĮŇëŁŁƗ ëňĊ ŦũōŲĎĄŲ ŲĪĎ ŁĮƐĎŬ ëňĊ 
ĪĎëŁŲĪ ōģ ũĎŬĮĊĎňŲŬɗ ŦũōŦĎũŲƗ ģũōŇ ƣũĎŬ ëňĊ ŦũōƐĮĊĎ ĎģģĎĄŲĮƐĎ 
ëŬŬĮŬŲëňĄĎ Įň ĎŇĎũĤĎňĄƗ ŬĮŲŵëŲĮōňŬɖ »ĪĮŬ ĮŬ ōŵũ ŬĎũƐĮĄĎɖ 

lĮĎŵŲĎňëňŲ-WĎňĎũëŁ ÑŁëĊĮŇİũ ÑŁĆĎĿɗ ¯Īɖ@ɖɗ q9!ɗ  
@ĮũĎĄŲōũ WĎňĎũëŁ ōģ ŲĪĎ VĮũĎ ²ĎŬĄŵĎ µĎũƐĮĄĎ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ 



µ»!»^µ»^:!l ØD!²9wwk ȟȝȟȠ V²µ :² 

ȡ 

VĮũĎŬ 

»ĪĎũĎ ƑĎũĎ ȞȤ ȤȢȥ ƣũĎŬ Įň ȟȝȟȠɖ :ōŇŦëũĎĊ Ųō ŁëŬŲ ƗĎëũɗ ŲĪĎ ňŵŇăĎũ 
ōģ ƣũĎŬ ĊĎĄũĎëŬĎĊ ăƗ ȞȢ ʤɖ  
 ^ň ȟȝȟȠɗ ŲĪĎũĎ ƑĎũĎ Ȟȥ ʤ ģĎƑĎũ ŦĎōŦŁĎ ģōŵňĊ ĊĎëĊ Įň ƣũĎŬɖ  
! ŲōŲëŁ ōģ ȞȝȢ ŦĎōŦŁĎ ĊĮĎĊ Įň ŲĪĎ ƣũĎŬɗ ōģ ƑĪĮĄĪ ȥȠ ƑĎũĎ ĊĮũĎĄŲŁƗ ũĎŁëɫ
ŲĎĊ Ųō ŲĪĎ ƣũĎɖ !ňĊ ë ŲōŲëŁ ōģ Ȟ ȡȞȝ ŦĎōŦŁĎ ƑĎũĎ ĮňļŵũĎĊɗ ƑĪĮĄĪ ƑëŬ  
ȦɗȞ ʤ ŁĎŬŬɖ 
 wň VũĮĊëƗɗ iŵŁƗ ȞȦɗ ȟȝȟȠɗ ë ƑëŲĎũ ŲĎňĊĎũ ĄũëŬĪĎĊ Įň kōŁİň Įň ŲĪĎ 
:ĎňŲũëŁ 9ōĪĎŇĮë ũĎĤĮōň ōň ĮŲŬ ƑëƗ Ųō ëň ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňɗ ōňĎ ŦũōģĎŬŬĮōɫ
ňëŁ ƣũĎƣĤĪŲĎũ ĊĮĎĊ ëňĊ ŲĪũĎĎ ƣũĎƣĤĪŲĎũŬ ƑĎũĎ ĮňļŵũĎĊɖ 
 VĮũĎƣĤĪŲĎũŬ ĊĮũĎĄŲŁƗ ũĎŬĄŵĎĊ Ȟ ȠȤȡ ŦĎōŦŁĎ ģũōŇ ŲĪĎ ƣũĎŬɗ ëňĊ 
ëňōŲĪĎũ Ȟȡ ȝȢȤ ŦĎōŦŁĎ ƑĎũĎ ĎƐëĄŵëŲĎĊ ăĎģōũĎ ŲĪĎ ƣũĎ ĊĎƐĎŁōŦĎĊɖ 
 ^ň ŲĪĎ ĄëŬĎ ōģ ƣũĎŬɗ ŲĪĎ ŲōŲëŁ ĊĮũĎĄŲ ĊëŇëĤĎŬ ũōŬĎ Ųō :àk Ȣ ȣȣȠɗȤ 
ŇĮŁŁĮōň ëňĊ ĊĎĄũĎëŬĎĊ ăƗ ȟ ʤɖ »ōŲëŁ ŬëƐĎĊ ƐëŁŵĎŬ ģũōŇ ƣũĎŬ ĮňĄũĎɫ
ëŬĎĊ ăƗ Ȟȟȝ ʤ ëňĊ ëŇōŵňŲĎĊ Ųō :àk ȟȤ ȥȤȦɗȢ ŇĮŁŁĮōňɖ »ĪĎ ŁëũĤĎ  
ĮňĄũĎëŬĎ ƑëŬ ĄëŵŬĎĊ ăƗ ëň ĮňĊŵŬŲũĮëŁ ƣũĎ Įň ŲĪĎ ¿ŬŲİ ²ĎĤĮōň ƑĮŲĪ  ë 
ƐëŁŵĎ ōģ :àk ȞȢ ăĮŁŁĮōň ŬëƐĎĊɖ 
 ^ň ȟȝȟȠɗ ŲĪĎ ĪĮĤĪĎŬŲ ňŵŇăĎũ ōģ ƣũĎŬ ƑëŬ Įň iŵŁƗɖ »ĪĎ ĪĮĤĪ ĮňĄũĎëɫ
ŬĎ ƑëŬ ĮňƤŵĎňĄĎĊ ăƗ ŲĪĎ ĪĮĤĪ ňŵŇăĎũ ōģ ƑĮŁĊƣũĎŬɖ 

»ũëƦĄ !ĄĄĮĊĎňŲŬ 

»ĪĎ V²µ :² ũĎĤĮŬŲĎũŬ ȟȡ ȝȢȝ ŲũëƦĄ ëĄĄĮĊĎňŲŬ ƑĮŲĪ ëŬŬĮŬŲëňĄĎ ōģ ŲĪĎ 
ƣũĎ ŵňĮŲŬɗ ƑĪĮĄĪ ĮŬ ȞȞ ʤ ŇōũĎ ŲĪëň ŁëŬŲ ƗĎëũɖ ^ň ĄōňňĎĄŲĮōň ƑĮŲĪ 
ŲũëƦĄ ëĄĄĮĊĎňŲŬɗ ŲĪĎ ƣũĎ ŵňĮŲŬ ũĎŬĄŵĎĊ ōũ ĎƐëĄŵëŲĎĊ ȟȠ ȝȡȟ ŦĎũɫ
ŬōňŬɖ !ň ĮňĄũĎëŬĎĊ ňŵŇăĎũ ōģ ŲũëƦĄ ëĄĄĮĊĎňŲŬ ƑëŬ ũĎĄōũĊĎĊ Įň  
@ĎĄĎŇăĎũ ĊŵĎ Ųō ăëĊ ƑĎëŲĪĎũɖ 

[ëƟqëŲ lĎëĿëĤĎŬ 

»ĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ ĮňĄĮĊĎňŲŬ Įň ŲĪĎ ŇōňĮŲōũĎĊ ŦĎũĮōĊ ƑëŬ ȥ ȡȤȥɗ ƑĪĮĄĪ ĮŬ 
Ȟȝ ʤ ŇōũĎ ŲĪëň ŁëŬŲ ƗĎëũɖ »ĪĮŬ ĤũōŵŦ ōģ ĮňĄĮĊĎňŲŬ ĮňĄŁŵĊĎŬ ĄëŬĎŬ ŲĪëŲ 
ëũĎ Įň ëňƗ ƑëƗ ũĎŁëŲĎĊ Ųō ŲĪĎ ŵňƑëňŲĎĊ ũĎŁĎëŬĎ ōģ ĊëňĤĎũōŵŬ ĄĪĎŇĮɫ
ĄëŁ ŬŵăŬŲëňĄĎŬɖ qōŬŲ ģũĎŨŵĎňŲŁƗ ŲĪĎ ƣũĎ ŵňĮŲŬ ũĎŬŦōňĊĎĊ Ųō ŁĎëĿëĤĎ 
ōģ ōĮŁɗ ë ŲōŲëŁ ōģ ȣ Ƞȥȥ ĮňĄĮĊĎňŲŬɖ 
»ĎĄĪňĮĄëŁ !ĄĄĮĊĎňŲŬ 

qōũĎ ŲĪëň ë ĪëŁģ ɥȣȝ ʤɦ ōģ ëŁŁ ŲĪĎ ĮňĄĮĊĎňŲŬ ëũĎ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ëĄĄĮĊĎňŲŬɖ  
^ň ŲĪĎ ŇōňĮŲōũĎĊ ŦĎũĮōĊɗ ŲĪĎũĎ ƑëŬ ëň ĮňĄũĎëŬĎ Įň ŲĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ 
ŲĎĄĪňĮĄëŁ ëĄĄĮĊĎňŲŬɗ ňëŇĎŁƗ ăƗ Ȟȝ ʤɖ ^ň ŲōŲëŁɗ ŲĪĎũĎ ƑĎũĎ ȦȞ ȢȦȝ 
ĎƐĎňŲŬɗ ōģ ƑĪĮĄĪ ȥȝ ȥȣȦ ƑĎũĎ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ëŬŬĮŬŲëňĄĎɖ !ň ĮňĄũĎëŬĎĊ 
ňŵŇăĎũ ōģ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ëĄĄĮĊĎňŲŬ ƑëŬ ũĎĄōũĊĎĊ Įň @ĎĄĎŇăĎũ ĊŵĎ Ųō ăëĊ 
ƑĎëŲĪĎũɖ 
wŲĪĎũ DŇĎũĤĎňĄĮĎŬ 

»ĪĎ ĪĮĤĪĎŬŲ ĊĎĄũĎëŬĎ Įň ŲĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ ĮňĄĮĊĎňŲŬ ăƗ ȦȢ ʤ ƑëŬ ũĎĄōũɫ
ĊĎĊ ăƗ ōŲĪĎũ ĎŇĎũĤĎňĄĮĎŬɖ »ĪĎƗ ƑĎũĎ ȠȣȢ Įň ňŵŇăĎũɖ »ĪĎ ňŵŇăĎũ 
ĪëŬ ũĎŲŵũňĎĊ Ųō ŲĪĎ ŁōňĤ-ŲĎũŇ ëƐĎũëĤĎɖ ^ň ŦũĎƐĮōŵŬ ƗĎëũŬɗ ŲĪĎ ĄëŲĎɫ
ĤōũƗ ĮňĄŁŵĊĎĊ ōŲĪĎũ ĎƐĎňŲŬ Įň ĄōňňĎĄŲĮōň ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĄōƐĮĊ-ȞȦ ŦëňĊĎŇĮĄ 
ëňĊ ŲĪĎ ¾ĿũëĮňĮëň ũĎģŵĤĎĎ ĄũĮŬĮŬɖ 

VëŁŬĎ !ŁëũŇŬ 

^ň ŲĪĎ ŇōňĮŲōũĎĊ ŦĎũĮōĊɗ ŲĪĎ ƣũĎ ŵňĮŲŬ ƑĎũĎ ĊĎŦŁōƗĎĊ Ųō ȞȞ ȢȞȢ ĄëŬĎŬ 
ōģ ģëŁŬĎ ëŁëũŇɗ ŲĪĎĮũ ňŵŇăĎũ ĮňĄũĎëŬĎĊ ăƗ ȥ ʤɖ »ĪĎ ĮňĄũĎëŬĎ ƑëŬ Įň 
ŲĪĎ ĄëŲĎĤōũƗ ōģ ŇëŁģŵňĄŲĮōňĮňĤ ƣũĎ ĊĎŲĎĄŲĮōň ëňĊ ƣũĎ ëŁëũŇ ŬƗŬŲĎŇŬɖ 
»ĪĮŬ ĄëŲĎĤōũƗ ĪëŬ ĊōŵăŁĎĊ ōƐĎũ ŲĪĎ ŦëŬŲ Ȟȝ ƗĎëũŬɖ 

»ĪĎ ŇëĮň ŲëŬĿ ōģ ŲĪĎ ƣũĎ ŵňĮŲŬ ĮŬ Ųō ŦũōŲĎĄŲ ŁĮƐĎŬ ëňĊ ĪĎëŁŲĪ ōģ ĄĮŲĮƟĎňŬɗ ŦũōŦĎũŲƗ 
ģũōŇ ƣũĎŬ ëňĊ Ųō ŦũōƐĮĊĎ ĎģģĎĄŲĮƐĎ ëŬŬĮŬŲëňĄĎ Įň ĎŇĎũĤĎňĄĮĎŬ ŲĪëŲ ĎňĊëňĤĎũ ŁĮƐĎŬ 
ëňĊ ĪĎëŁŲĪ ōģ ŲĪĎ ĄĮŲĮƟĎňŬɗ ŦũōŦĎũŲƗ ōũ ĎňƐĮũōňŇĎňŲ ëňĊ ũĎŨŵĮũĎ ũĎŬĄŵĎ ëňĊ ũĎŁĮĎģ 
ƑōũĿɖ 
 DŇĎũĤĎňĄĮĎŬ ŲĪëŲ ŲĪĎ ƣũĎ ŵňĮŲŬ ĊĎëŁ ƑĮŲĪ ĮňĄŁŵĊĎ ƣũĎŬɗ ŲũëƦĄ ëĄĄĮĊĎňŲŬɗ ŁĎëĿŬ ōģ 
ĪëƟëũĊōŵŬ ĄĪĎŇĮĄëŁŬɗ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ëĄĄĮĊĎňŲŬɗ ũëĊĮëŲĮōň ëĄĄĮĊĎňŲŬɗ ōŲĪĎũ ĎŇĎũĤĎňĄĮĎŬ 
ëňĊ ģëŁŬĎ ëŁëũŇŬɖ  
 ^ň ŲĪĎ ŇōňĮŲōũĎĊ ŦĎũĮōĊɗ ƣũĎ ŵňĮŲŬ ƑĎũĎ ĊĮŬŦëŲĄĪĎĊ ȞȤȞ Ȧȟȥ ŲĮŇĎŬɗ ōģ ƑĪĮĄĪ Įň  
ȞȢȠ ȟȤȢ ĎŇĎũĤĎňĄĮĎŬ ŲĪĎƗ ĮňŲĎũƐĎňĎĊ ë Įň Ȟȥ ȣȢȠ ĄëŬĎŬ ŲĪĎƗ ĄëũũĮĎĊ ōŵŲ ōŲĪĎũ ëĄŲĮɫ
ƐĮŲĮĎŬ ŲĪëŲ ƑĎũĎ ňōŲ ōģ ŲĪĎ ňëŲŵũĎ ōģ ĮŇŇĎĊĮëŲĎ ŲĪũĎëŲ Ųō ŁĮƐĎŬɗ ĪĎëŁŲĪɗ ŦũōŦĎũŲƗ ëňĊ 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲɖ   
 DƐĎũƗ ȟ ŇĮňŵŲĎŬɗ ë ƣũĎ ŵňĮŲ ŁĎģŲ ĮŲŬ ŬŲëŲĮōňɖ DƐĎũƗ ȣ ŇĮňŵŲĎŬɗ ŲĪĎ ƣũĎ ŵňĮŲŬ 
ũĎŬĄŵĎĊ ōũ ĎƐëĄŵëŲĎĊ ōňĎ ŦĎũŬōňɗ ȥȦ Ƞȟȣ ŦĎōŦŁĎ Įň ŲōŲëŁɖ 
 ^ň @ĎĄĎŇăĎũ ëŲ ŲĪĎ ĎňĊ ōģ ŲĪĎ ƗĎëũɗ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ƑëŬ ĪĮŲ ăƗ ăëĊ ƑĎëŲĪĎũɗ 
ƑĪĮĄĪ ũĎŬŵŁŲĎĊ Įň ë ĪĮĤĪ ĮňĄũĎëŬĎ Įň ŲĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ ĎŇĎũĤĎňĄĮĎŬɖ »ĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ 
ĎŇĎũĤĎňĄĮĎŬ Įň @ĎĄĎŇăĎũ ƑëŬ ŇōũĎ ŲĪëň ĊōŵăŁĎ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŲĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ ĎŇĎũɫ
ĤĎňĄĮĎŬ Įň ŨŵĮĎŲĎũ ŦëũŲŬ ōģ ŲĪĎ ƗĎëũɖ 
 !Ŭ ōģ ȟȝȟȟɗ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ĪëŬ ăĎĎň ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮňĤ Įň ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ Ųō 
¾ĿũëĮňĎɖ [ŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ ŦũōƐĮĊĎĊ ōň ë ăĮŁëŲĎũëŁ ŁĎƐĎŁ ăƗ ŲĪĎ D¾ɗ ¾r ëĤĎňĄĮĎŬ ëňĊ 
ŲĪĎ ^ňŲĎũňëŲĮōňëŁ ²ĎĊ :ũōŬŬ ƑĮŁŁ ëŁŬō ĄōňŲĮňŵĎ Įň ȟȝȟȡɖ 
 ^ň ȟȝȟȠɗ ŲĪĎ ĎģģĎĄŲŬ ōģ ĄŁĮŇëŲĎ ĄĪëňĤĎ ëŁŬō ŦŁëƗĎĊ ë ŬĮĤňĮƣĄëňŲ ũōŁĎ Įň ŲĪĎ ŦũōƐĮɫ
ŬĮōň ōģ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊɖ ! ŬŲũōňĤ ĎëũŲĪŨŵëĿĎ ŬĪōōĿ »źũĿĮƗĎ ëňĊ µƗũĮë Įň VĎăũŵëũƗ 
ëňĊ qōũōĄĄō Įň µĎŦŲĎŇăĎũɖ @ŵũĮňĤ ȟȝȟȠɗ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ŦũōƐĮĊĎĊ ŲƑō ũĎŬĄŵĎ 
ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ ɥŲō »źũĿĮƗĎ ëňĊ WũĎĎĄĎɦ ëňĊ ë ŲōŲëŁ ōģ ȟȣ ŇëŲĎũĮëŁ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ 
ƑëŬ ĊĎŁĮƐĎũĎĊ Ųō ŲĪũĎĎ ĄōŵňŲũĮĎŬ ɥȟȟʎ ¾ĿũëĮňĎɗ Ƞʎ »źũĿĮƗĎɗ Ȟʎ µŁōƐĎňĮëɦɖ 

»ƗŦĎ ōģ ĮňĄĮĊĎňŲ ȟȝȞȦ ȟȝȟȝ ȟȝȟȞ ȟȝȟȟ ȟȝȟȠ ^ňĊĎƖ ʤ 

rŵŇăĎũ ōģ ĎŇĎũĤĎňĄĮĎŬ ȞȠȝ ȟȟȦ ȞȡȠ Ȣȝȝ Ȟȡȟ ȞȦȤ ȞȢȞ ȣȞȦ ȞȢȠ ȟȤȢ ȞȝȞ 

rŵŇăĎũ ōģ ōŲĪĎũ ëĄŲĮƐĮŲĮŲĮĎŬ ȞȤ ȟȠȤ Ȟȥ ȠȟȢ ȞȦ ȣȝȤ ȞȦ Ƞȣȡ Ȟȥ ȣȢȠ Ȧȣ 

»ōŲëŁ ȞȡȤ ȡȣȣ ȞȣȞ ȥȟȢ ȞȣȞ ȥȝȡ ȞȤȝ ȦȥȠ ȞȤȞ Ȧȟȥ ȞȝȞ 



µ»!»^µ»^:!l ØD!²9wwk ȟȝȟȠ V²µ :² 

Ȣ 

»ĪĎ VĮũĎ ¯ũōŲĎĄŲĮōň ¾ňĮŲŬ 
 ! ƣũĎ ŵňĮŲ ŇĎëňŬ ëň ōũĤëňĮƟĎĊ ĤũōŵŦ ōģ ŦũōģĎŬŬĮōňëŁŁƗ ŲũëĮňĎĊ ŦĎũɫ
ŬōňŬɗ ƣũĎƣĤĪŲĮňĤ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëňĊ ĎŨŵĮŦŇĎňŲɖ 
WĮƐĎň ŲĪëŲ ëň ĮĤňĮŲĮōň ōģ ƣũĎ ōũ ōŲĪĎũ ĎŇĎũĤĎňĄĮĎŬ ĄëňňōŲ ăĎ ĎƖĄŁŵĊĎĊ 
ëňƗƑĪĎũĎ Įň ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄɗ ë ŬƗŬŲĎŇ ōģ ƣũĎ ŵňĮŲŬ ĮŬ ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊɗ 
ƑĪĮĄĪ ŦũōƐĮĊĎŬ ĎģģĎĄŲĮƐĎ ëŬŬĮŬŲëňĄĎ ŲĪũōŵĤĪōŵŲ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ 
ƑĮŲĪĮň ë ĄĎũŲëĮň ŲĮŇĎ ŁĮŇĮŲ ƑĮŲĪ ë ĄĎũŲëĮň ëŇōŵňŲ ōģ ģōũĄĎŬ ëňĊ ŇĎëňŬ 
ɥƣũĎƣĤĪŲĎũŬɗ ƣũĎƣĤĪŲĮňĤ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëňĊ ōŲĪĎũ ĎŨŵĮŦŇĎňŲ ģōũ ƣũĎ ŦũōŲĎĄɫ
ŲĮōňɦɖ 
 »ĪĮŬ ëŬŬĮŬŲëňĄĎ ĮŬ ĄŵũũĎňŲŁƗ ŦũōƐĮĊĎĊ ăƗ ȟȡȤ ƣũĎ ŵňĮŲŬ ōģ ŲĪĎ V²µ :²ɗ 
ȦȠ ŵňĮŲŬ ōģ ŲĪĎ ĎňŲĎũŦũĮŬĎŬ V²µɗ ȣ ȝȣȠ ŇŵňĮĄĮŦëŁ ƐōŁŵňŲëũƗ ƣũĎ ŵňĮŲŬ 
ɥÑV¾ɦ ëňĊ ȥȦ ĎňŲĎũŦũĮŬĎŬ ÑV¾ɖ @ŵĎ Ųō ŲĪĎ ũëŦĮĊ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ňĎƑ 
ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬɗ ĮňĊŵŬŲũĮëŁ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ëňĊ ŵũăëň ĄĪëňĤĎŬɗ ŲĪĎ ƣũĎ ŵňĮŲŬ 
ëũĎ ĎƖŦōŬĎĊ Ųō ňĎƑ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ ŲĪëŲ ňĎĎĊ Ųō ăĎ ëĊĊũĎŬŬĎĊɖ ^ň ŲĪĮŬ Ąōňɫ
ŲĎƖŲɗ ŲĪĎ ŁōňĤ-ŲĎũŇ ŦũĮōũĮŲƗ ōģ ŲĪĎ V²µ :² ĮŬ Ųō ũĎŦŁëĄĎ ŲĪĎ ĄŵũũĎňŲ ƐĎĪĮɫ
ĄŁĎŬ ŲĪëŲ ĎňŬŵũĎ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ƣũĎ ŵňĮŲŬɖ »ĪĎŬĎ ëũĎ ŇëĮňŁƗ ƣũĎ Ďňɫ
ĤĮňĎŬ ëňĊ ŲŵũňŲëăŁĎ ŁëĊĊĎũ ŲũŵĄĿŬɖ 

»ĪĎ VĮũĎ ÑĎĪĮĄŁĎŬ  

 »ĪĎ ƣũĎ ŵňĮŲŬɗ Įň ōũĊĎũ Ųō ĄëũũƗ ōŵŲ ë ŨŵĮĄĿ ëňĊ ĎģģĎĄŲĮƐĎ ĮňŲĎũƐĎňɫ
ŲĮōňɗ ŵŬĎ ƣũĎƣĤĪŲĮňĤ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ģōũ ŲĪĎĮũ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬɖ 
 VĮũĎƣĤĪŲĮňĤ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ĄōňŬĮŬŲŬ ōģ ƣũĎ ĎňĤĮňĎŬɗ ōŲĪĎũ ƐĎĪĮĄŁĎŬɗ ƑëŲĎũɫ
ĄũëģŲ ëňĊ ĄōňŲëĮňĎũŬɖ »ĪĎ ŇōŬŲ ŵŬĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëũĎ ƣũĎ ĎňĤĮňĎŬɗ ƑĪĮĄĪ 
ƑĎũĎ ĊĮŬŦëŲĄĪĎĊ Ųō ĎŇĎũĤĎňĄĮĎŬ ŇōŬŲ ōģŲĎň Įň ȟȝȟȠɖ ¯ũĮŇëũĮŁƗɗ ƑëŲĎũ 
ŲĎňĊĎũŬ ɥ:!µɦ ĊĎŬĮĤňĎĊ Ųō ĄëũũƗ ë ƣũĎ ăũĮĤëĊĎ ĄũĎƑ ɥȞʌȢɦɗ ƑëŲĎũ ŲĎňĊĎũŬ 
ƑĮŲĪ ë ŁëũĤĎ-ĄëŦëĄĮŲƗ ƑëŲĎũ ŲëňĿɗ ëĎũĮëŁ ƣũĎ ŲũŵĄĿŬ ɥŦŁëŲģōũŇ ŲũŵĄĿŬ ëňĊ 
ŲŵũňŲëăŁĎ ŁëĊĊĎũŬɦɗ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ģōũ ŲũëňŬŦōũŲëŲĮōň ëňĊ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ƐĎĪĮĄŁĎŬ 
ƑĮŲĪ ĎŨŵĮŦŇĎňŲ Ųō ĊĮŬŦōŬĎ ōģ ĊëňĤĎũōŵŬ ŬŵăŬŲëňĄĎŬ ƑĎũĎ ĊĎŦŁōƗĎĊ Ųō 
ĮňĄĮĊĎňŲŬɖ 

  

»ĪĎ ŁëũĤĎŬŲ ňŵŇăĎũ ōģ ĊĮŬŦëŲĄĪĎŬ ëũĎ ĄōƐĎũĎĊ ăƗ :!µ ĊĎŬĮĤňĎĊ Ųō ĄëũũƗ 
ë ĄũĎƑ ōģ ȞʌȢɗ ƑĪĮĄĪ ģëũ ĎƖĄĎĎĊ ōŲĪĎũ ŲƗŦĎŬ ōģ ƣũĎ ƐĎĪĮĄŁĎŬ Įň ŲĎũŇŬ ōģ 
ŲĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ ĊĮŬŦëŲĄĪĎŬɖ :!µ ĮŬ ŲĪĎ ăëŬĮĄ ƣũĎ ŵňĮŲ ĎňĤĮňĎɖ @ŵĎ Ųō ĮŲŬ 
ĊĎŬĮĤň ëňĊ ƣũĎ ĎŨŵĮŦŇĎňŲɗ ĮŲ ĮŬ ĮňŲĎňĊĎĊ ģōũ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ ŲƗŦĎŬ ōģ ĮňŲĎũɫ
ƐĎňŲĮōňŬɘ  

¶ ƣũĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ƑĮŲĪ ƑëŲĎũ ëňĊ ŇĎĊĮŵŇ ëňĊ ŁōƑ ĎƖŦëňŬĮōň ģōëŇɗ  
¶ ŲũëƦĄ ëĄĄĮĊĎňŲ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ƑĮŲĪ ë ƐĎĪĮĄŁĎ ĎƖŲũĮĄëŲĮōňɗ 
¶ [ëƟ:ĪĎŇ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňŬ ɥŦĎŲũōŁĎŵŇɗ ĮňĊŵŬŲũĮëŁɗ ĄĪĎŇĮĄëŁɗ ăĮōŁōĤĮĄëŁ 
ëňĊ ũëĊĮōëĄŲĮƐĎɦɗ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŬĮŇŦŁĮƣĎĊ ĊĎĄōňŲëŇĮňëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ĮňŲĎũɫ
ƐĎňĮňĤ ģōũĄĎŬ  

¶ ëňĊ ƐëũĮōŵŬ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňŬ ɥĎɖĤɖ ŦŵŇŦĮňĤɗ ōŦĎňĮňĤ ŁōĄĿĎĊ 
ëũĎëŬɗ ũĎŬĄŵĎ ōģ ŦĎũŬōňŬ ëňĊ ëňĮŇëŁŬ ģũōŇ ƑëŲĎũɗ ũĎŇōƐĮňĤ ŲũĎĎŬɗ 
ĎňĤĮňĎĎũĮňĤ ƑōũĿ ëňĊ ƑōũĿ ëŲ ĪĎĮĤĪŲ ëňĊ ëăōƐĎ ģũĎĎ ĊĎŦŲĪɦɖ 

^ň ŲĪĎ ŁëŬŲ Ȟȝ ƗĎëũŬɗ ƣũĎƣĤĪŲĮňĤ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ōģ ŲĪĎ ƣũĎ ŵňĮŲŬ ĪëƐĎ ăĎĎň Ąōňɫ
ŬŲëňŲŁƗ ũĎģŵũăĮŬĪĎĊ ōũ ũĎŦŁëĄĎĊ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĪĎŁŦ ōģ ŲĪĎ ŬŲëŲĎ ăŵĊĤĎŲ 
ɥũĎňĎƑëŁ ōģ ëĎũĮëŁ ƣũĎƣĤĪŲĮňĤ ëŦŦëũëŲŵŬɗ :!µɦɗ ŬŵăŬĮĊĮĎŬ ɥD¾ ^ňŲĎĤũëŲĎĊ 
²ĎĤĮōňëŁ wŦĎũëŲĮōňëŁ ¯ũōĤũëŇŇĎŬɦɗ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ^ňŬŵũĎũŬɼ 9ŵũĎëŵ ōģ @ëŇɫ
ëĤĎ ¯ũĎƐĎňŲĮōň VŵňĊ ëňĊ ōŲĪĎũ ƣňëňĄĮëŁ ũĎŬōŵũĄĎŬɖ ^ň ȟȝȟȠɗ ŲĪĎ V²µ :² 
ŇëňëĤĎĊ Ųō ũĎňĎƑɗ ģōũ ĎƖëŇŦŁĎɗ ȞȞȣ ƑëŲĎũ ŲĎňĊĎũŬ ŬŲëģģĎĊ ƑĮŲĪ  

rŵŇăĎũ ōģ ƣũĎ ŦũōŲĎĄŲĮōň 
ŵňĮŲŬ ëňĊ ƣũĎƣĤĪŲĎũŬ V²µ :² ÑV¾ DňŲĎũŦũĮɫ

ŬĎŬ V²µ 
DňŲĎũŦũĮɫ
ŬĎŬ ÑV¾ 

rŵŇăĎũ ōģ ƣũĎ ŦũōŲĎĄŲĮōň 
ŵňĮŲŬ ȟȡȤ ȣ ȝȣȠ ȦȠ ȥȦ 

rŵŇăĎũ ōģ ƣũĎƣĤĪŲĎũŬ Ȥ ȥȟȣ ȤȦ ȡȣȥ Ƞ Ȟȡȥ Ȟ ȞȢȝ 

rŵŇăĎũ ōģ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňŬ ăƗ ŬĎŁĎĄŲĎĊ ƣũĎ ƐĎĪĮĄŁĎŬ  ȟȝȟȞ ȟȝȟȟ ȟȝȟȠ ^ňĊĎƖ ʤ 

ÒëŲĎũ ŲĎňĊĎũŬ ɥ:!µɦ ĊĎŬĮĤňĎĊ Ųō ĄëũũƗ ë ƣũĎ ăũĮĤëĊĎ ĄũĎƑ ɥȞʌȢɦ ȞȡȢ ȥȦȤ ȞȣȞ ȞȡȦ ȞȤȝ ȝȟȝ Ȟȝȣ 

ÒëŲĎũ ŲĎňĊĎũŬ ƑĮŲĪ ë ŁëũĤĎ-ĄëŦëĄĮŲƗ ƑëŲĎũ ŲëňĿ ȟȝ ȝȞȡ ȟȢ ȢȠȠ ȟȠ ȞȠȝ ȦȞ 

!ĎũĮëŁ ƣũĎ ŲũŵĄĿŬ ɥŦŁëŲģōũŇ ŲũŵĄĿŬ ëňĊ ŲŵũňëăŁĎ ŁëĊĊĎũŬɦ ȞȞ Ƞȟȥ ȟȝ ȞȠȥ Ȟȣ ȥȠȣ ȥȡ 

ÑĎĪĮĄŁĎŬ ģōũ ŲũëňŬŦōũŲëŲĮōň  Ȟȣ Ȣȝȟ Ȟȟ ȢȤȞ ȞȠ ȠȝȢ Ȟȝȣ 



µ»!»^µ»^:!l ØD!²9wwk ȟȝȟȠ V²µ :² 

ȣ 

ë ĄũĎƑ ōģ ȞʌȢɗ Ȟȡ ƑëŲĎũ ŲĎňĊĎũŬ ƑĮŲĪ ë ŁëũĤĎ-ĄëŦëĄĮŲƗ ƑëŲĎũ ŲëňĿɗ 
ȟȤ ŲŵũňŲëăŁĎ ŁëĊĊĎũŬɗ ȞȢ ëĎũĮëŁ ƣũĎ ŲũŵĄĿŬ ɥŦŁëŲģōũŇ ŲũŵĄĿŬɦɗ ȞȞȣ ŦëŬŬĎňɫ
ĤĎũ ĄëũŬ ëňĊ ȣȤ ŇĮňĮăŵŬĎŬɖ »ĪũōŵĤĪ ŲĪĎŬĎ ŦŵũĄĪëŬĎŬɗ ĮŲ ƑëŬ ŦōŬŬĮăŁĎ Ųō 
ũĎŦŁëĄĎ ŬĎƐĎũëŁ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ŲĪëŲ ƑĎũĎ ëŲ ŲĪĎ ŁĮŇĮŲ ōģ ŲĪĎĮũ ŬĎũƐĮĄĎ ŁĮģĎɗ  
ōũ ăĎƗōňĊ ĮŲɗ ĊŵũĮňĤ ȟȝȟȠɖ »ĪĮŬ ĮŬŬŵĎ ĮŬ ōŵŲŁĮňĎĊ Įň ŲĪĎ ŲëăŁĎ ŲĪëŲ ŬĪōƑŬ 
ŲĪĎ ŦĎũĄĎňŲëĤĎ ōģ ë ĤĮƐĎň ŲƗŦĎ ōģ ƣũĎƣĤĪŲĮňĤ ƐĎĪĮĄŁĎ Įň ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ ĄëŲĎɫ
ĤōũĮĎŬ ōģ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ëĤĎɘ ƣƐĎ-ƗĎëũɗ ŲĎň-ƗĎëũɗ ŬĮƖŲĎĎň-ƗĎëũɗ ŲƑĎňŲƗ-ƗĎëũ 
ëňĊ ōŁĊĎũɖ  
 wģ ŲĪĎ ŲōŲëŁ ňŵŇăĎũ ōģ ȥȞȢ ƑëŲĎũ ŲĎňĊĎũŬ ŬŲëģģĎĊ ƑĮŲĪ ë ĄũĎƑ ōģ ȞʌȢ 
ëňĊ ŁëũĤĎ-ĄëŦëĄĮŲƗ ƑëŲĎũ ŲĎňĊĎũŬ ëŲ ŲĪĎ V²µ :²ɗ ȞȢ ʤ ëũĎ ăĎƗōňĊ ŲĪĎĮũ 
ŬĎũƐĮĄĎ ŁĮģĎ ëňĊ Ȥ ʤ ōģ ŲĪĎŇ ëũĎ ōŁĊĎũ ŲĪëň ȟȝ ƗĎëũŬɖ »ĪĎũĎ ĮŬ ȞȠ ʤ ŁĎŬŬ 
ƑëŲĎũ ŲĎňĊĎũŬ ăĎƗōňĊ ŲĪĎ ŬĎũƐĮĄĎ ŁĮģĎ ŁĮŇĮŲ ŲĪëň Įň ȟȝȟȟɖ »ĪĮŬ ĮňĄũĎëŬĎĊ 
ũĎňĎƑëŁ ƑëŬ ĎƖĄĎŦŲĮōňëŁŁƗ ƣňëňĄĎĊ ģũōŇ ë ĤũëňŲ ĪĎëĊĮňĤ ɥ^ňŲĎĤũëŲĎĊ 
ũĎĤĮōňëŁ ōŦĎũëŲĮōňëŁ ŦũōĤũëŇ D¾ ɭ ²D!:»ɦ ëňĊ ģũōŇ ëăōƐĎ-ŁĮŇĮŲ ģŵňĊŬ ōģ 
ŲĪĎ ŬŲëŲĎ ăŵĊĤĎŲ Įň ŲĪĎ ëŇōŵňŲ ōģ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ  :àk ȡȝȝ ŇĮŁŁĮōň Įň 
ȟȝȟȠɖ ! ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ŲĪĎ ëƐĎũëĤĎ ëĤĎ ōģ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëňĊ ë Ųŵũň Įň ŲĪĎ ŲũĎňĊ 
ōģ ëĤĮňĤ ĎŨŵĮŦŇĎňŲ ƑëŬ ëĄĪĮĎƐĎĊ ŲĪëňĿŬ Ųō ŲĪĎŬĎ ŇĎëňŬɖ 
 !ĎũĮëŁ ëŦŦëũëŲŵŬĎŬ ëŲ V²µ :² ĄōňŬĮŬŲ ōģ ŲŵũňŲëăŁĎ ŁëĊĊĎũŬ ëňĊ ŦŁëŲɫ
ģōũŇŬ Įň ë ŲōŲëŁ ňŵŇăĎũ ōģ ȟȣȤ ŦĮĎĄĎŬɗ ōģ ƑĪĮĄĪ ȠȞ ʤ ëũĎ ōŁĊĎũ ŲĪëň ȟȝ 
ƗĎëũŬɖ »ĪëňĿŬ Ųō ŲĪĎ ũĎňĎƑëŁɗ ŲĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ ëĎũĮëŁ ëŦŦëũëŲŵŬĎŬ ōŁĊĎũ 
ŲĪëň ȟȝ ƗĎëũŬ ĮŬ ȣ ʤ ŁĎŬŬ ŲĪëň Įň ȟȝȟȟɖ @ĎŬŦĮŲĎ ŲĪĎ ĮňĄũĎëŬĎĊ ĎƖŦĎňĊĮɫ
ŲŵũĎ ōň ŲĪĎ ũĎňĎƑëŁ ōģ ëĎũĮëŁ ëŦŦëũëŲŵŬĎŬ ģũōŇ ŲĪĎ ŬŲëŲĎ ăŵĊĤĎŲ  
ɥ:àk Ȟȝȝ ŇĮŁŁĮōň ŦĎũ ƗĎëũɦ ëňĊ ģũōŇ ŲĪĎ ĤũëňŲ ĪĎëĊĮňĤ ɥ^ňŲĎĤũëŲĎĊ ũĎĤĮōňɫ
ëŁ ōŦĎũëŲĮōňëŁ ŦũōĤũëŇ D¾ ɭ ²D!:»ɦɗ ĮŲ ĪëŬ ňōŲ ƗĎŲ ăĎĎň ŦōŬŬĮăŁĎ Ųō 
ëĄĪĮĎƐĎ ë ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ŲĪĎ ëƐĎũëĤĎ ëĤĎ ōģ ŲĪĎŬĎ ƐĎĪĮĄŁĎŬɗ ăŵŲ ĮŲ ĎňëăŁĎĊ 
ŦëũŲĮëŁ ũĎŦŁëĄĮňĤ ōģ ŲĪĎ ōŁĊĎŬŲ ëĎũĮëŁ ëŦŦëũëŲŵŬĎŬɖ 
 V²µ :²ɗ ĊĎŬŦĮŲĎ ŲĪĎ ĪĮĤĪ ĄōŬŲŬ ōģ ëĄŨŵĮũĮňĤ ňĎƑ ƣũĎ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëňĊ 
ŬŵăŬĎŨŵĎňŲ ŇëĮňŲĎňëňĄĎɗ ĿĎĎŦŬ ōň ŇëĿĮňĤ ĎģģōũŲŬ Ųō ũĎŦŁëĄĎ ōŵŲĊëŲĎĊ 
ƐĎĪĮĄŁĎŬɖ wň ŲĪĎ ĄōňŲũëũƗɗ ĮŲ ŬĎŲŬ ĪĮĤĪĎũ ŬŲëňĊëũĊŬ ģōũ ĎģģĎĄŲĮƐĎ ĮňŲĎũɫ
ƐĎňŲĮōňɗ ĄũĎƑ ŦũōŲĎĄŲĮōň ëňĊ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ŦũōĄĎŬŬĮňĤɖ Vōũ ŲĪĎ ňĎƖŲ ŦĎũĮōĊɗ 
ĮňƐĎŬŲŇĎňŲŬ ģũōŇ ŲĪĎ ŬŲëŲĎ ăŵĊĤĎŲ ëũĎ ŦŁëňňĎĊ ëŲ ŁĎëŬŲ Ųō ŲĪĎ ĎƖŲĎňŲ 
ŲĪëŲ ĄōũũĎŬŦōňĊŬ Ųō ȟȝȟȠɖ   
 »ĪĎ ōŁĊ ëĤĎ ōģ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ĮŬ ĎƐĎň ŇōũĎ ŬŲũĮĿĮňĤ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ƐōŁŵňŲëũƗ ƣũĎɫ
ƣĤĪŲĎũŬ ŵňĮŲŬ ōģ ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬ ɭ ōŵŲ ōģ ë ŲōŲëŁ ōģ Ƞ ȣȟȤ ƑëŲĎũ ŲĎňĊĎũŬ 
ŬŲëģģĎĊ ƑĮŲĪ ë ĄũĎƑ ōģ ȞʌȢ ëňĊ ŁëũĤĎ-ĄëŦëĄĮŲƗ ƑëŲĎũ ŲĎňĊĎũŬɗ ȣȦ ʤ ëũĎ 
ōŁĊĎũ ŲĪëň ȟȝ ƗĎëũŬɖ :ōŇŦëũĎĊ Ųō ȟȝȟȟ ɥȤȟ ʤɦɗ ŲĪĎũĎ ƑëŬ ë Ƞ ʤ  
ĮŇŦũōƐĎŇĎňŲɖ ÒĪĎň ŲĪĎ ŵňĮŲŬ ëũĎ ŇōũĎ ĄŁōŬĎŁƗ ĊĮƐĮĊĎĊ ĮňŲō ĄëŲĎĤōũĮĎŬ 
ƑĮŲĪ ŁōĄëŁ ëňĊ ŲĎũũĮŲōũĮëŁ ŬĄōŦĎɗ ƑĎ ëũũĮƐĎ ëŲ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ ĊëŲë ɭ ōģ ŲĪĎ 
ŲōŲëŁ ňŵŇăĎũ ōģ ȟ ȡȞȠ ƑëŲĎũ ŲĎňĊĎũŬ ɥĄũĎƑ ōģ ȞʌȢɦ ëňĊ ŁëũĤĎ-ĄëŦëĄĮŲƗ 

ƑëŲĎũ ŲĎňĊĎũŬ ëŲ ŲĪĎ ƣũĎ ŵňĮŲŬ ĄëŲĎĤōũƗ ^^ ëňĊ ^^^ɗ Ȣȣ ʤ ōģ ŲĪĎŇ ëũĎ ōŁĊĎũ 
ŲĪëň ȟȝ ƗĎëũŬɖ wģ ŲĪĎ ŲōŲëŁ ňŵŇăĎũ ōģ Ȟ ȟȞȡ ƑëŲĎũ ŲĎňĊĎũŬ ɥĄũĎƑ ōģ ȞʌȢɦ 
ëňĊ ŁëũĤĎ-ĄëŦëĄĮŲƗ ƑëŲĎũ ŲĎňĊĎũŬ ëŲ ŲĪĎ ƣũĎ ŵňĮŲŬ ĄëŲĎĤōũƗ Ñɗ  
Ȧȡ ʤ ōģ ŲĪĎŇ ëũĎ ōŁĊĎũ ŲĪëň ȟȝ ƗĎëũŬɖ VũōŇ ŲĪĎ ëňëŁƗŬĮŬɗ ĮŲ ĮŬ ĎƐĮĊĎňŲ 
ŲĪëŲ ŲĪĎ ÑV¾ ƣũĎ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëũĎ ƐĎũƗ ōŁĊɖ 
 V²µ :² ŦŁëňŬ Ųō ŦũōƐĮĊĎɗ ŲĪũōŵĤĪ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ŬŵăŬĮĊĮĎŬɗ ŇōũĎ ŲĪëň 
:àk ȡȝȝ ŇĮŁŁĮōň ģōũ ŲĪĎ ŦŵũĄĪëŬĎ ōģ ƑëŲĎũ ŲĎňĊĎũŬ ģōũ ÑV¾ ōģ ŇŵňĮĄĮŦëŁɫ
ĮŲĮĎŬɖ 
  ÑĎĪĮĄŁĎŬ ģōũ ŲũëňŬŦōũŲëŲĮōň ëũĎ ŲĪĎ ŬĎĄōňĊ ŁëũĤĎ ĤũōŵŦ ōģ ƣũĎ ƐĎĪĮɫ
ĄŁĎŬ ëŲ ŲĪĎ ÑV¾ɗ ĮɖĎɖ ȡ ȥȠȡ ƐĎĪĮĄŁĎŬɖ ÒĮŲĪ ŲĪĎ ĄōňŲũĮăŵŲĮōň ōģ ŲĪĎ ëňňŵëŁ 
ũĎňĎƑëŁ ōģ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ Ƞȝȝ ƐĎĪĮĄŁĎŬɗ ŲĪũōŵĤĪ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ŬŵăŬĮĊĮĎŬɗ 
Ƞȥ ʤ ōŁĊĎũ ŲĪëň ȟȝ ƗĎëũŬ ƑĎũĎ ũĎĄōũĊĎĊ Įň ȟȝȟȠɗ ƑĪĮĄĪ ĮŬ ȟ ʤ ŁĎŬŬ ŲĪëň 
Įň ȟȝȟȟɖ 
  V²µ :² ëĄŲĮƐĎŁƗ ĄōōŦĎũëŲĎŬ Įň ũĎňĎƑĮňĤ ŲĪĎ ƣũĎ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ƑĮŲĪ ŲĪĎ 
ģōŵňĊĎũŬ ōģ ÑV¾ ōģ ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬɗ ōģģĎũŬ ŬŵăŬĮĊƗ ŲĮŲŁĎŬ ëňĊ ĄōňŬŵŁŲŬ ōň 
ŲĎĄĪňĮĄëŁ ĄōňĊĮŲĮōňŬ Įň ōũĊĎũ Ųō ĎňŬŵũĎ ĪĮĤĪĎũ ŬŲëňĊëũĊŬ ģōũ ĎģģĎĄŲĮƐĎ 
ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňɗ ĄũĎƑ ŦũōŲĎĄŲĮōň ëňĊ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ŦũōĄĎŬŬĮňĤɖ ^ň ŲĪĎŬĎ ëĄŲĮƐĮɫ
ŲĮĎŬɗ ŲĪĎ V²µ :² ŦŁëňŬ Ųō ŇëĿĎ ĄōňŬĮĊĎũëăŁĎ ĎģģōũŲŬɖ 

 !ĎũĮëŁ ƣũĎ 
ŲũŵĄĿŬ  µĪëũĎ ʤ ÑĎĪĮĄŁĎŬ ģōũ 

ŲũëňŬŦōũŲëŲĮōň  µĪëũĎ ʤ µĪëũĎ ʤ lëũĤĎ-ĄëŦëĄĮŲƗ 
ƑëŲĎũ ŲĎňĊĎũ µĪëũĎ ʤ ÒëŲĎũ ŲĎňĊĎũ 

ȞʌȢ 

¾Ŧ Ųō Ȣ ƗĎëũŬ Ȣȥ ȟȟ ȡȞ Ƞȣ ȠȢ Ȟȝȝ Ȣȥ ȠȝȢ 

¾Ŧ Ųō Ȟȝ ƗĎëũŬ ȢȤ ȟȞ ȡȟ Ƞȣ ȡȝ ȞȞȣ ȟȤ ȞȡȠ 

¾Ŧ Ųō ȞȢ ƗĎëũŬ ȞȢ ȣ ȞȦ ȞȤ Ȧ ȟȣ ȥ ȡȞ 

¾Ŧ Ųō ȟȝ ƗĎëũŬ ȢȠ ȟȝ Ȧ ȥ Ȟ ȟ Ȣ ȟȤ 

ȟȝ ƗĎëũŬ ëňĊ 
ŇōũĎ ȥȡ ȠȞ Ƞ Ƞ ȞȢ ȡȡ ȟ ȞȞ 

»ōŲëŁ ȟȣȤ Ȟȝȝ ȞȞȡ Ȟȝȝ Ȟȝȝ ȟȥȥ Ȟȝȝ ȢȟȤ 

 !ĎũĮëŁ ƣũĎ 
ŲũŵĄĿŬ  µĪëũĎ ʤ ÑĎĪĮĄŁĎŬ ģōũ 

ŲũëňŬŦōũŲëŲĮōň  µĪëũĎ ʤ µĪëũĎ ʤ lëũĤĎ-ĄëŦëĄĮŲƗ 
ƑëŲĎũ ŲĎňĊĎũ µĪëũĎ ʤ ÒëŲĎũ ŲĎňĊĎũ 

ȞʌȢ 

¾Ŧ Ųō Ȣ ƗĎëũŬ ȝ ȝ Ȟ ȢȝȤ ȠȞ Ȧ ȞȞȢ ȥ ȞȥȦ 

¾Ŧ Ųō Ȟȝ ƗĎëũŬ ȡ ȡ ȦȞȢ ȞȦ Ȟȝ ȞȟȤ ȣ ȞȠȞ 

¾Ŧ Ųō ȞȢ ƗĎëũŬ ȟ ȟ ȟȥȟ ȣ Ȟ ȥ Ȟȟ ȟȥȢ 

¾Ŧ Ųō ȟȝ ƗĎëũŬ ȡ ȡ ȟȣȠ Ȣ ȝ Ƞ Ȟȟ ȟȥȝ 

ȟȝ ƗĎëũŬ ëňĊ 
ŇōũĎ Ȟȝȡ Ȧȝ Ȟ ȥȣȤ ȠȦ ȥȝ Ȟ ȝȠȡ ȣȟ Ȟ ȡȢȢ 

»ōŲëŁ ȞȞȡ Ȟȝȝ ȡ ȥȠȡ Ȟȝȝ Ȟȝȝ Ȟ ȟȥȤ Ȟȝȝ ȟ Ƞȡȝ 

»ĪĎ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ëĤĎ ōģ ŬĎŁĎĄŲĎĊ ŲƗŦĎŬ ōģ ƣũĎ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëŲ ÑV¾ ōģ ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬ 

»ĪĎ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ëĤĎ ōģ ŬĎŁĎĄŲĎĊ ŲƗŦĎŬ ōģ ƣũĎ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëŲ ŲĪĎ V²µ :² 
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Ȥ 

µǀǛǀƷǺǀƼ ^ǡǺǀǳȇǀǡǺǐǦǡǶ 

VĮũĎ ōģ ĎŁĎĄŲũĮĄ Ąëũ Įň ŵňĊĎũĤũōŵňĊ ĤëũëĤĎŬɗ ¯ũëĤŵĎ-ÑĮňōĪũëĊƗ 

wň »ĪŵũŬĊëƗɗ qëƗ ȡɗ ȟȝȟȠɗ ëŲ ȞȞɘȢȤ ŦɖŇɖɗ ŲĪĎ ²ĎĤĮōňëŁ wŦĎũëŲĮōňëŁ ëňĊ 
^ňģōũŇëŲĮōň :ĎňŲũĎ ɥ²w^:ɦ ōģ ŲĪĎ V²µ ōģ ŲĪĎ :ëŦĮŲëŁ :ĮŲƗ ōģ ¯ũëĤŵĎ 
ĊĮŬŦëŲĄĪĎĊ ë ŵňĮŲ ģũōŇ ŲĪĎ µōĿōŁŬĿì ĄĎňŲũëŁ ŬŲëŲĮōň Ųō ëň ĮňĄĮĊĎňŲ 
ũĎŦōũŲĎĊ ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ ëŁëũŇ ũĎĄĎĮƐĮňĤ ĄĎňŲũĎ ɥ!²:ɦ Įň 9ĐŁĎĪũëĊŬĿì 
µŲũĎĎŲɖ »ĪĎ ƣũĎ ëŁëũŇ ŬƗŬŲĎŇ ŬĎňŬōũ ĊĎŲĎĄŲĎĊ ë ƣũĎ Įň ŲĪĎ ŬĎĄōňĊ 
ŁōƑĎũ ŁĎƐĎŁ ɥllɦ ōģ ŲĪĎ ŵňĊĎũĤũōŵňĊ Ąëũ ŦëũĿɖ 
 »Ƒō ƑëŲĎũ ŲĎňĊĎũŬ ƑĮŲĪ ũĎĊŵĄĎĊ ĄũĎƑŬ ɥȞʌȠɦ ëňĊ ëň ëĎũĮĎëŁ ƣũĎ 
ŲũŵĄĿ ƑĎũĎ ŬĎňŲ Ųō ŲĪĎ ŁōĄëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ĮňĄĮĊĎňŲɖ »ĪĎ ŵňĮŲ ģũōŇ ŲĪĎ 
µōĿōŁŬĿì ĄĎňŲũëŁ ŬŲëŲĮōň ëũũĮƐĎĊ ëŲ ŲĪĎ ŬĮŲĎ ëģŲĎũ ë ģĎƑ ŇĮňŵŲĎŬɗ ũĎëɫ
ĄĪĎĊ ŲĪĎ ăŵĮŁĊĮňĤɼŬ ŬĎĄŵũĮŲƗ ĤŵëũĊ ëňĊɗ ëĄĄōũĊĮňĤ Ųō ŲĪĎ ƣũĎ ëŁëũŇ 

ŬƗŬŲĎŇɗŇëĊĎ ë ũĎĄōňňëĮŬŬëňĄĎ  Įň ŲĪĎ ŬĎĄōňĊ ll ƑĮŲĪ ë ňĎĤëŲĮƐĎ 
ũĎŬŵŁŲɖ »ĪĎũĎ ƑëŬ ë ģëĮňŲ ŬŇĎŁŁ ōģ ŬŇōĿĎ Įň ŲĪĎ ëũĎë ōģ ŲĪĎ Ąëũ ŦëũĿɗ 
Ŭō ŲĪĎ ĮňĄĮĊĎňŲ ĄōŇŇëňĊĎũ ɥ^:ɦ ĊĎĄĮĊĎĊ Ųō ŬĎëũĄĪ ŲĪĎ ōŲĪĎũ ŵňĊĎũɫ
ĤũōŵňĊ ƤōōũŬɖ »ĪĎ ũĎĄōňňëĮŬŬëňĄĎ ĤũōŵŦɗ ƑĪĮĄĪ ĎňŲĎũĎĊ ŲĪĎ ƣũŬŲ llɗ 
ƑĪĎũĎ ŲĪĎ ŬŇĎŁŁ ƑëŬ ŇōŬŲ ĮňŲĎňŬĎɗ ģōŵňĊ ŲĪĎ ŬōŵũĄĎ ōģ ŲĪĎ ƣũĎɖ 
! iëĤŵëũ ĎŁĎĄŲũĮĄ ƐĎĪĮĄŁĎ ɥDÑɦ ƑëŬ ŦëũĿĎĊ ĊĮũĎĄŲŁƗ ōŦŦōŬĮŲĎ ŲĪĎ Ďňɫ
ŲũëňĄĎ Ċōōũ Ųō ŲĪĎ Ąëũ ŦëũĿɖ DÑ ƑëŬ ĄōňňĎĄŲĎĊ Ųō ë ĄĪëũĤĎũ ëŲ ŲĪĎ 
ŇōŇĎňŲɖ VĮňĎ ƑĪĮŲĎ ŬŇōĿĎ ƑëŬ ĄōŇĮňĤ ģũōŇ ŲĪĎ ĄĪëŬŬĮŬ ōģ ŲĪĎ ƐĎĪĮɫ
ĄŁĎɖ »ĪĎ ũĎĄōňňëĮŬŬëňĄĎ ĤũōŵŦ ĄōŇŇëňĊĎũ ĮŇŇĎĊĮëŲĎŁƗ ĊĮŬĄōňňĎĄɫ
ŲĎĊ ŲĪĎ DÑ ģũōŇ ŲĪĎ ŇëĮňŬ ăƗ ĊĮŬĄōňňĎĄŲĮňĤ ŲĪĎ ȡȝȝɣȠȟ!ɣȢ¯ ŦŁŵĤɖ 
»ĪĎũĎ ƑëŬ ë ŬŲũōňĤ ƤëŬĪ Įň ŲĪĎ ĄĪëŬŬĮŬ ōģ ŲĪĎ Ąëũɗ ëň ĮŇŇĎĊĮëŲĎ 
ĮňĄũĎëŬĎ Įň ŬŇōĿĎɗ ëňĊ ëň ĮňŲĎňŬĎ ƤëŇĎ ăŵũňĮňĤɖ »ĪĎ ŵňĮŲ ĮŇŇĎĊĮɫ
ëŲĎŁƗ ĊĎŦŁōƗĎĊ ŲƑō : ĪëňĊŁĮňĎŬ ëňĊ ŬŲëũŲĎĊ Ųō ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪ Įň ŲĪĎ µĎŁģ 
:ōňŲëĮňĎĊ 9ũĎëŲĪĮňĤ !ŦŦëũëŲŵŬ ɥµ:9!ɦɖ »ĪĎň ŲĪĎ ^: ëŬĿĎĊ ģōũ ũĎĮňɫ
ģōũĄĎŇĎňŲ ŲĪũōŵĤĪ w^: ōģ ŲĪĎ V²µ ōģ ŲĪĎ :ëŦĮŲëŁ :ĮŲƗ ōģ ¯ũëĤŵĎɖ 
 »ĪĎ ăŵĮŁĊĮňĤ ŬĎũƐĎŬ ëŬ ëň ōƦĄĎ ăŵĮŁĊĮňĤ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŵňĊĎũĤũōŵňĊ 
Ąëũ ŦëũĿ ģōũ ĎŇŦŁōƗĎĎŬɗ ĪëŬ ģōŵũ ll ëňĊ ë ŲōŲëŁ ōģ ňĮňĎ ëăōƐĎ-ĤũōŵňĊ 
ƤōōũŬɖ »ĪĎ Ƥōōũ ŦŁëň ĊĮŇĎňŬĮōňŬ ōģ ŲĪĎ ăŵĮŁĊĮňĤ ëũĎ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ 
Ƞȣ ʎ Ƞȡ Ňɖ »ĪĎ ĪĎĮĤĪŲ ōģ ŲĪĎ ăŵĮŁĊĮňĤ ĮŬ ȟȢɖȥ Ňɖ »ĪĎ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň 
ŬƗŬŲĎŇ ĮŬ ũëŲĎĊ ëŬ ňōň-ĄōŇăŵŬŲĮăŁĎɖ »ĪĎ ăŵĮŁĊĮňĤ ĮŬ ĊĮƐĮĊĎĊ ĮňŲō 
ĊĎŲëĄĪĎĊ ƟōňĎŬɖ »ĪĎ ŲōŲëŁ ōĄĄŵŦëňĄƗ ĮŬ ëũōŵňĊ ȤȠȝ ŦĎōŦŁĎ ĊŵũĮňĤ 
ƑōũĿĮňĤ ĪōŵũŬɖ »ĪĎũĎ ëũĎ ŲƑō ĄĎňŲũëŁ ŬŲëĮũĄëŬĎŬ Įň ŲĪĎ ĊĎŬĮĤň ōģ 
ŦũōŲĎĄŲĎĊ ĎƐëĄŵëŲĮōň ũōŵŲĎ ŲƗŦĎ 9 ƑĮŲĪ ģōũĄĎĊ ŦōŬĮŲĮƐĎ ŦũĎŬŬŵũĎ 
ƐĎňŲĮŁëŲĮōňɖ ^ň ŲĪĎ ƣũŬŲ Ųō ŲĪĎ ģōŵũŲĪ ll ŲĪĎũĎ ĮŬ ŲĪĎ ŵňĊĎũĤũōŵňĊ Ąëũ 
ŦëũĿ ģōũ ŦëŬŬĎňĤĎũ ĄëũŬɗ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĎƖĄŁŵŬĮōň ōģ ĎňŲũƗ ģōũ ĄëũŬ ŵŬĮňĤ 
ŁĮŨŵĎƣĎĊ ŦĎŲũōŁĎŵŇ ĤëŬ ëňĊ ĄōŇŦũĎŬŬĎĊ ňëŲŵũëŁ ĤëŬɖ »ĪĎƗ ëũĎ ŬĎũɫ
ƐĎĊ ăƗ ŲƑō ĎŁĎƐëŲōũŬ ģōũ ŲũëňŬŦōũŲĮňĤ ƐĎĪĮĄŁĎŬ Ųō ŲĪĎ ŁōƑĎũ ƤōōũŬɖ 
»ĪĎ ăŵĮŁĊĮňĤ ĮŬ ĎŨŵĮŦŦĎĊ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ƣũĎ ëŁëũŇ ŬƗŬŲĎŇ ĄōňňĎĄŲĎĊ  
Ųō ŲĪĎ !²:ɗ ƑĪĮĄĪ ëŵŲōŇëŲĮĄëŁŁƗ ũĎŦōũŲĎĊ ŲĪĎ ƣũĎ Ųō ²w^:ɖ  
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ȥ 

!ĄĄōũĊĮňĤ Ųō ĮňĮŲĮëŁ ƣňĊĮňĤŬɗ ŲĪĎ ăŵĮŁĊĮňĤ ƑëŬ ĊĎŬĮĤňĎĊ Įň ȞȦȦȟ ëňĊ 
ũĎëŁĮƟĎĊ Įň ȞȦȦȠɭȞȦȦȡɖ »ĪĎ ƣũŬŲ !ňňĎƖ ^ ōģ ŲĪĎ <µr ȤȠ ȝȥȝȡ ŬŲëňĊëũĊɗ 
Įň ƑĪĮĄĪ Ąëũ ŦëũĿŬ ƑĎũĎ ĊĎëŁŲ ƑĮŲĪɗ ƑëŬ ŦŵăŁĮŬĪĎĊ Įň ȞȦȦȢɖ ¾ňŲĮŁ ŲĪĎňɗ  
<µr ȤȠ ȝȥȠȥ ƑëŬ ƐëŁĮĊ ģōũ ŲĪĎ ĊĎŬĮĤň ōģ ŇëŬŬ ĤëũëĤĎŬɗ ƑĪĮĄĪ ƑëŬ 
ŦŵăŁĮŬĪĎĊ Įň ȞȦȤȥɖ »ĪĎũĎ ƑĎũĎ ňō ũĎŨŵĮũĎŇĎňŲŬ ģōũ ĎŨŵĮŦŦĮňĤ  
ĤëũëĤĎŬ ƑĮŲĪ ë ĪĎëŲ  ëňĊ ŬŇōĿĎ ũĎŇōƐëŁ ĎŨŵĮŦŇĎňŲ ëňĊ ňĎĮŲĪĎũ  
ë ŬŲëŲĮōňëũƗ ƣũĎ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤ ĎŨŵĮŦŇĎňŲ ɥµVDDɦ ƑĪĎň ŲĪĎ ăŵŁĊĮňĤ 
ƑëŬ ŵňĊĎũ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōňɖ »ĪĎ µVDD ƑëŬ ĮňŬŲëŁŁĎĊ ōňŁƗ Įň ŲĪĎ ŬĎũƐĎũ 
ũōōŇ ōň ŲĪĎ ŬĎĄōňĊ Ƥōōũ ƑĮŲĪ ŲĪĎ Vq-ȟȝȝ ƣũĎ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĎũɖ 
 ÒĪĎň ŲĪĎ ƣũŬŲ ƣũĎ ŵňĮŲ ëũũĮƐĎĊɗ ŲĪĎ ăŵĮŁĊĮňĤ ƑëŬ Įň V^²D ŇōĊĎɗ 
ƑĪĄĪ ŇĎëňŬ ŲĪĎ ĎŁĎƐëŲōũŬ ŬĎũƐĮňĤ ŲĪĎ ĤëũëĤĎŬ ƑĎũĎ ōŦĎňĎĊ Ųō ŬŲũĎĎŲ 
ŁĎƐĎŁɖ »ĪĮŬ ŬĮŲŵëŲĮōň ŬĎĎŇĎĊ ŵňŬōŁƐëăŁĎ ăōŲĪ ģōũ ŲĪĎ ĄũĎëŲĮōň ōģ 
ë ĊũëĮň ōŦĎňĮňĤ ģōũ ŲĪĎ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ōģ ōƐĎũŦũĎŬŬŵũĎ ƐĎňŲĮŁëŲĮōň ëňĊ 
ģōũ ŲĪĎ ŬŵăŬĎŨŵĎňŲ ŲũëňŬŦōũŲ ōģ ŲĪĎ DÑ Ųō ŬŲũĎĎŲ ŁĎƐĎŁɖ !ģŲĎũ ŲĪĎ ëũũĮɫ
ƐëŁ ōģ ōŲĪĎũ ƣũĎ ŵňĮŲŬɗ ŲĪĎ ĄōŇŇëňĊĮňĤ ōƦĄĎũ ōģ ŲĪĎ ŬĪĮģŲ ŲōōĿ ōƐĎũ 
ŲĪĎ ĄōŇŇëňĊ ōģ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňɖ ! ŲĪĮũĊ :-ŬŲũĎëŇ ëňĊ ë ::µ :w9²!ɗ 
ĪĮĤĪ-ŦũĎŬŬŵũĎ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤ ëňĊ ĄŵŲŲĮňĤɗ ƑĎũĎ ĊĎŦŁōƗĎĊɖ »ĪĮŬ ĤũōŵŦ 
ƑëŬ ŲëŬĿĎĊ ƑĮŲĪ ăũĎëĿĮňĤ ĮňŲō ŲĪĎ ăëŲŲĎũƗ ĄëŬĎ ëňĊ ŲũƗĮňĤ Ųō ƤōōĊ ŲĪĎ 
ĄĎŁŁŬ ƑĮŲĪ ƣũĎ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĎũŬɖ ! ĄĪĎĄĿŦōĮňŲ ƑëŬ ŬĎŲ ŵŦ ëŲ ŲĪĎ ĎňŲũëňĄĎ 
Ųō ŲĪĎ ăŵĮŁĊĮňĤ ëňĊ ŲĎëŇŬ ƑĎũĎ ŦũĎŦëũĎĊ Ųō ŲëĿĎ ŲŵũňŬ ŵňĊĎũĤũōŵňĊɖ 
wŲĪĎũ ƣũĎ ŵňĮŲŬ ģũōŇ ŲĪĎ :ĪōĊōƐ ëňĊ kũĆ ŬŲëŲĮōňŬ ƑĎũĎ ĄëŁŁĎĊ Ųō ŲĪĎ 
ŬĮŲĎ ōģ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňɖ ^: ĄëŁŁĎĊ ë ĄĪĎŇĮĄëŁ ŬĎũƐĮĄĎ ŵňĮŲ Ųō ŲĪĎ ŬĮŲĎ Ųō 
ŇĎëŬŵũĎ ëňĊ ŇōňĮŲōũ ŲĪĎ ŦŁŵŇĎ ōģ ŬŇōĿĎɗ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ë ĄĪĎŇĮĄëŁ ƐĎĪĮɫ
ĄŁĎ Ųō ĎňŬŵũĎ ë ŬŵƦĄĮĎňŲ ňŵŇăĎũ ōģ µ:9!ɖ ! ŬŇōĿĎ ĎƖŲũëĄŲōũ ƑëŬ 
ĮňŬŲëŁŁĎĊ ōň ŲĪĎ ŬŲëĮũĄëŬĎ Ųō ĎňŬŵũĎ ŲĪĎ ũĎŇōƐëŁ ōģ ĄōŇăŵŬŲĮōň ĎŇĮŬɫ
ŬĮōňŬɖ [ōƑĎƐĎũɗ ŲĪĮŬ ŬƗŬŲĎŇ ƑëŬ ňōŲ ĎģģĎĄŲĮƐĎɗ ƑĪĮĄĪ ĮŬ ƑĪƗ ŲĪĎ ^: 
ƑëŬ ŁōōĿĮňĤ ģōũ ëňōŲĪĎũ ŬōŁŵŲĮōň Ųō ĎňŬŵũĎ ŲĪĎ ĎƐëĄŵëŲĮōň ōģ ĄōŇɫ
ăŵŬŲĮōň ŦũōĊŵĄŲŬɖ !ģŲĎũ ũĎëĄĪĮňĤ ë ŬŵƦĄĮĎňŲ ňŵŇăĎũ ōģ ģōũĄĎŬ ëňĊ 
ũĎŬōŵũĄĎŬɗ ë ũĎĄōňňëĮŬŬëňĄĎ ĤũōŵŦ ƑëŬ ŬĎňŲ Ųō ŲĪĎ ŵŦŦĎũ ƤōōũŬ ōģ 
ŲĪĎ ăŵĮŁĊĮňĤɗ ĎƐĎň ŲĪōŵĤĪ ŲĪĎ ŬĎĄŵũĮŲƗ ōģ ŲĪĎ ăŵĮŁĊĮňĤ ĮňģōũŇĎĊ ŲĪĎ ^: 
ŲĪëŲ ŲĪĎũĎ ƑĎũĎ ňō ŦĎũŬōňŬ Įň ŲĪĎ ăŵĮŁĊĮňĤɖ »ĪĎ ũĎŬŵŁŲ ōģ ŲĪĎ ũĎĄōň 
ƑëŬ ňĎĤëŲĮƐĎɗ ëňĊ ĎƐĎň ŲĪĎ ĄōŇăŵŬŲĮōň ģŵŇĎŬ ĊĮĊ ňōŲ ŬŦũĎëĊ ŇŵĄĪ 
ĮňŲō ŲĪĎ ăŵĮŁĊĮňĤɖ 
 »ĪĎ ^: ĊĎĄĮĊĎĊ Ųō ĄëũũƗ ōŵŲ ŲĪĎ ĎŇĎũĤĎňĄƗ ŲũëňŬŦōũŲ ōģ ŲĪĎ ĎŁĎƐëɫ
Ųōũ ĄëăĮň Ųō ŲĪĎ ģōŵũŲĪ llɗ ŲĪĎ ŬŵăŬĎŨŵĎňŲ ģōũĄĎĊ ōŦĎňĮňĤ ōģ ŲĪĎ ĎŁĎɫ
ƐëŲōũ ĊōōũŬ Įň ŲĪĎ ȞŬŲ Ƥōōũ Ųō ŲĪĎ ŬŲũĎĎŲ ŁĎƐĎŁɗ ŲĪĎ ŬĎëŁĮňĤ ōģ ŲĪĎ ĎŁĎƐëɫ
Ųōũ ŬĎňŬōũŬ ëňĊ ŲĪĎ ŇōƐĎŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ĄëăĮň ăƗ ŇëňŵëŁ ĄōňŲũōŁɖ ÒĮŲĪ 
ŲĪĮŬ ŇëňĎŵƐĎũɗ ŲĪĎ ĎƐëĄŵëŲĮōň ōģ ĄōŇăŵŬŲĮōň ģŵŇĎŬ ƑëŬ ĎňŬŵũĎĊ  

ëňĊ ŬŵăŬĎŨŵĎňŲŁƗ ŲĪĎ ĄōŇăŵŬŲĮōň ģŵŇĎŬ ĎƖŲũëĄŲōũ ƑëŬ ũĎŦŁëĄĎĊ ƑĮŲĪ 
ŦōŬĮŲĮƐĎ ŦũĎŬŬŵũĎ ƐĎňŲĮŁëŲĮōňɗ ƑĪĮĄĪ ĎňŬŵũĎĊ ë ŇŵĄĪ ăĎŲŲĎũ ĎƐëĄŵëŲĮɫ
ōň ōģ ŬŇōĿĎ ģũōŇ ŲĪĎ ŬĮŲĎ ōģ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňɖ »ĪĎ ĊĮũĎĄŲōũ ōģ V²µ ōģ 
ŲĪĎ :ëŦĮŲëŁ :ĮŲƗ ōģ ¯ũëĤŵĎ ëňĊ ŲĪĎ ŇëňëĤĮňĤ ōƦĄĎũ ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōň 
ëũũĮƐĎĊ ëŲ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňɖ 
 !ģŲĎũ ōňĎ Īōŵũ ëňĊ ŲĎň ŇĮňŵŲĎŬ ōģ ĮňŲĎňŬĮƐĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňɗ ŲĪĎ Ƥëɫ
ŇĎŬ ƑĎũĎ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĎĊ ëňĊ ŲĪĎ DÑ ƑëŬ ũëĮŬĎĊ Ųō ĤëĮň ëĄĄĎŬŬ Ųō ŲĪĎ 
ăëŲŲĎũĮĎŬ ģũōŇ ŲĪĎ ăōŲŲōŇ ōģ ŲĪĎ Ąëũɖ »ĪĎ ĮňŲĎňŬĮŲƗ ōģ ŲĪĎ ƣũĎƣĤĪŲĮňĤ 
ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ƑëŬ ũĎĊŵĄĎĊɗ ŲĪĎ DÑ ƑëŬ ŬŲĮŁŁ ŇōňĮŲōũĎĊ ƑĮŲĪ ë ŲĪĎũŇëŁ 
ĄëŇĎũë Ųō ŬĎĎ Įģ ŲĪĎũĎ ƑëŬ ëň ĮňĄũĎëŬĎ Įň ŲĪĎ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎ Įň ŲĪĎ 
ĄĎŁŁŬɖ »ĪĎ ^: ĮŬŬŵĎĊ ëň ĮňŬŲũŵĄŲĮōň Ųō ŬŲëũŲ ŲũëňŬŦōũŲĮňĤ ŲĪĎ DÑ ģũōŇ 
ŲĪĎ ŵňĊĎũĤũōŵňĊ ŵŬĮňĤ ë ŬŇëŁŁ ũĎŬĄŵĎ ƐĎĪĮĄŁĎ ëňĊ ë ŬŦĎĄĮëŁ ĄōňŲëĮňĎũ 
ģōũ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤ ĎŁĎĄŲũĮĄ ĄëũŬ ëňĊ ŲĮũĎŬ ģũōŇ ŲĪĎ [ōŁĎŮōƐĮĄĎ ŬŲëŲĮōňɖ 
VĮũĎƣĤĪŲĎũŬ ŁōëĊĎĊ ŲĪĎ ƐĎĪĮĄŁĎ ōňŲō ŲũëňŬŦōũŲ ŲũōŁŁĎƗŬ Ųō ŲĪĎ ŦũĎŦëũĎĊ 
ĎŁĎƐëŲōũ ĄëăĮňɖ !ĤëĮňɗ ĮŲ ƑëŬ ňĎĄĎŬŬëũƗ Ųō ăũĮňĤ ŲĪĎ ĎŁĎƐëŲōũ ŵŦ Įň 
ĎŇĎũĤĎňĄƗ ŇōĊĎ ģũōŇ ĮňŬĮĊĎ ŲĪĎ ĄëăĮňɖ µĎŲŲĮňĤ ŵŦ ŲĪĎ ĎŁĎƐëŲōũ Įň ŲĪĎ 
ȞŬŲ llɗ ĮŲ ƑëŬ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ŲĪĎ ŲũëňŬŦōũŲ ŲũōŁŁĎƗŬ ĎƖŲĎňĊ ĮňŲō ŲĪĎ ũëĮŬĎĊ 
Ƥōōũ ōģ ŲĪĎ ĎŁĎƐëŲōũ ĊŵĎ Ųō ŲĪĎĮũ ƑĮĊŲĪɖ »ĪĎ ëŦŦũōëĄĪ ĎĊĤĎ ĪëĊ Ųō ăĎ 
ŁĮňĎĊ ăĎģōũĎ ŲĪĎ ƐĎĪĮĄŁĎ ĄōŵŁĊ ăĎ ŲũëňŬŦōũŲĎĊ Ųō ŲĪĎ ĎŁĎƐëŲōũɖ »ĪĎ ŁĮģŲ 
ĄëăĮň ƑëŬ ōŦĎňĎĊ ëŲ ŬŲũĎĎŲ ŁĎƐĎŁ ëňĊ ŲĪĎ ƐĎĪĮĄŁĎ ƑëŬ ŲĪĎň ƑĮňĄĪĎĊ 
ģũōŇ ŲĪĎ ŁĮģŲ ĄëăĮň ŵŬĮňĤ ŲĪĎ ŬŇëŁŁ ũĎĄōƐĎũƗ ƐĎĪĮĄŁĎɖ !ģŲĎũ ŁōëĊĮňĤ ĮňŲō 
ŲĪĎ ĄōňŲëĮňĎũɗ ŲĪĎ ŁĮģŲ ëňĊ ŲĪĎ ũōëĊ ƑĎũĎ ĄŁĎëňĎĊɗ ƑĪĮĄĪ ƑĎũĎ ŬŇĎëɫ
ũĎĊ ƑĮŲĪ ë ĄĪĎŇĮĄëŁ ŬŵăŬŲëňĄĎɖ »ĪĎ ŵŬĎĊ ŬōũăĎňŲ ƑëŬ ĄŁĎëňĎĊ ëňĊ 
ũĎŇōƐĎĊɖ 
 »ĪĎ ƐĎĪĮĄŁĎ ƑëŬ ŁōëĊĎĊ ĮňŲō ŲĪĎ ŦũĎŦëũĎĊ ĄōňŲëĮňĎũ ŵŬĮňĤ ë ĪƗĊɫ
ũëŵŁĮĄ ëũŇ ģũōŇ ë ƐĎĪĮĄŁĎ ĄōňŲëĮňĎũ ĄëũũĮĎũɗ ŬŲëăĮŁĮƟĎĊ ëňĊ ŲũëňŬŦōũŲĎĊ 
Ųō ŲĪĎ ŦŁëĄĎ ōģ ŬŲōũëĤĎ ëňĊ ŬŵăŬĎŨŵĎňŲ ƤōōĊĮňĤɖ »ĪĎ ŦŁëĄĎ ōģ ŬŲōũëĤĎ 
ƑëŬ ëũũëňĤĎĊ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĄōŇŇëňĊĎũ ōģ ŲĪĎ V²µ ōģ ŲĪĎ ²ëĮŁƑëƗ !ĊŇĮňĮŬɫ
ŲũëŲĮōň :ōŇŦëňƗ Įň :ĪōĊōƐŬĿì ŬŲũĎĎŲɗ ƑĪĎũĎ ŲĪĎƗ ĪëƐĎ ë ĤŵëũĊĎĊ 
ëũĎëɗ ëňĊ ĮŲŬ ŵňĮŲ ëŬŬĮŬŲĎĊ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ƤōëŲëŲĮōňɖ »ĪĎ ^: ŬĎňŲ ëň DÑ  
ëĄĄōŇŦëňĮĎĊ ăƗ ëň ŵňĮŲ ģũōŇ :ĪōĊōƐ ŬŲëŲĮōň Ųō ŲĪĎ ƣňëŁ ĊĎŬŲĮňëŲĮōňɖ 
»ĪĎ ĄōňŲëĮňĎũ ƑëŬ ƣŁŁĎĊ ƑĮŲĪ ȥ ĄŵăĮĄ ŇĎŲĎũŬ ōģ ƑëŲĎũ ëňĊ DÑ ƑëŬ Įň 
ŲĪĎ ăëŲĪ ģōũ Ȥȟ ĪōŵũŬɖ qĎëŬŵũĎŇĎňŲŬ ëňĊ ŬëŇŦŁĮňĤ ōģ ƑëŲĎũ ƑĎũĎ 
ĄëũũĮĎĊ ōŵŲ ĎƐĎũƗ ĊëƗɖ »ĪĎ ŬŲōũëĤĎ ōģ ŲĪĎ DÑ ŁëŬŲĎĊ ŵňŲĮŁ VũĮĊëƗɗ qëƗ 
Ȟȟɗ ȟȝȟȠɖ 
 »ĪĎ ĎƐĎňŲ ƑëŬ ŁĮŨŵĮĊëŲĎĊ ōň qëƗ Ȟȟɗ ȟȝȟȠɗ ƑĪĎň ë ũĎŦũĎŬĎňŲëŲĮƐĎ 
ōģ ŲĪĎ Ąëũ ōƑňĎũ ëũũĮƐĎĊ ëŲ ŲĪĎ ŦŁëĄĎ ƑĮŲĪ ë ŲōƑ ŲũŵĄĿ ģũōŇ @ĎĿōňŲëɗ 
ëɖ Ŭɖ »ĪĎ ŁëŲŲĎũ ĎňŬŵũĎĊ ŲĪĎ ƑëŬŲĎƑëŲĎũ ƑëŬ ŦŵŇŦĎĊ ōŵŲ ōģ ŲĪĎ  
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Ȧ 

ĄōňŲëĮňĎũɖ !ģŲĎũ ŲëĿĮňĤ ōŵŲɗ ŲĪĎ ƐĎĪĮĄŁĎ ƑëŬ ũĮňŬĎĊ ëňĊ ŲũëňŬģĎũũĎĊ Ųō 
ŲĪĎ ōƑňĎũɼŬ ŲōƑ ƐĎĪĮĄŁĎɖ »ĪĎ ƑëŲĎũ ƑëŬ ŬŵăŬĎŨŵĎňŲŁƗ ŦŵŇŦĎĊ ōŵŲ 
ëňĊ ë ŬŦĎĄĮëŁĮƟĎĊ ĄōŇŦëňƗ ŲōōĿ ĮŲ ëƑëƗ ģōũ ĊĮŬŦōŬëŁɖ 

»ĪĎ ƣũĎ Įň ŲĪĎ ŦũōĊŵĄŲĮōň ëňĊ ŬŲōũëĤĎ ĪëŁŁ ōģ ŲĪĎ rwÑ!²Dµ  
ĄōŇŦëňƗɗ âĎăũìĿ 

wň qōňĊëƗɗ !ŵĤŵŬŲ Ȟȡɗ ȟȝȟȠɗ ëŲ ȞȝɘȢȢ ëɖŇɖɗ ŲĪĎ ²ĎĤĮōňëŁ wŦĎũëŲĮōňëŁ 
ëňĊ ^ňģōũŇëŲĮōň :ĎňŲĎũ ōģ ŲĪĎ VĮũĎ ²ĎŬĄŵĎ µĎũƐĮĄĎ ōģ ŲĪĎ :ĎňŲũëŁ 
9ōĪĎŇĮëň ²ĎĤĮōň ɥ²w^: V²µ :9²ɦ ũĎĄĎĮƐĎĊ ëň ĎŇĎũĤĎňĄƗ ĄëŁŁ ëăōŵŲ 
ë ƣũĎ Įň ŲĪĎ ĪëŁŁ ōģ rwÑ!²Dµɗ Ŭɖ ũɖ ōɖ ĄōŇŦëňƗɗ ŁōĄëŲĎĊ Įň âĎăũìĿɗ 
µĿëňĊĮňìƐŬĿì ŬŲũĎĎŲɖ ²w^: V²µ :9² ĊĮŬŦëŲĄĪĎĊ ŵňĮŲŬ ģũōŇ ŲĪĎ [ōūōɫ
ƐĮĄĎ ŬŲëŲĮōňɗ ŲĪĎ 9Ďũōŵň ŬŲëŲĮōňɗ ëňĊ ŲĪĎ ÑōŁŵňŲĎĎũ VĮũĎ ¾ňĮŲŬ ɥÑV¾ɦ ōģ 
âĎăũìĿɗ àĊĮĄĎɗ ëňĊ @ũōƟĊōƐ Ųō ŲĪĎ ŬĮŲĎ ōģ ĮňĄĮĊĎňŲɖ DƐĎň ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ 
ļōŵũňĎƗ ōģ ŲĪĎ ƣũŬŲ ŵňĮŲŬ Ųō ŲĪĎ ĮňĄĮĊĎňŲɗ ĮŲ ƑëŬ ƐĮŬŵëŁŁƗ ëŦŦëũĎňŲ ŲĪëŲ 
ŲĪĮŬ ƑëŬ ë ŁëũĤĎ-ŬĄëŁĎ ƣũĎɖ 9ëŬĎĊ ōň ģŵũŲĪĎũ ũĎŦōũŲŬ ëňĊ ëģŲĎũ Ąōňɫ
ŬŵŁŲëŲĮōň ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŬŨŵëĊ ĄōŇŇëňĊĎũ ģũōŇ ŲĪĎ 9Ďũōŵň ŬŲëŲĮōňɗ ë ŬĎɫ
ĄōňĊ ŬŲëĤĎ ōģ ëŁĎũŲ ƑëŬ ĊĎĄŁëũĎĊ ëŲ ȞȞɘȝȝ ëɖŇɖ 
 ¾Ŧōň ŲĪĎ ëũũĮƐëŁ ōģ ŲĪĎ ƣũŬŲ ÑV¾ âĎăũìĿ ëŲ ȞȞɘȝȠ ëɖŇɖɗ ë ƣũĎ ƑëŬ 
ĊĮŬĄōƐĎũĎĊ Įň ŲĪĎ ĪëŁŁ ëňĊ ŲĪĎ ŬŲōũĎĊ ŇëŲĎũĮëŁ Įň ŲĪĎ ōŦĎň ŬŦëĄĎ Įň ŲĪĎ 
ŬōŵŲĪĎũň ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ ōăļĎĄŲɖ !Ų ȞȞɘȝȡ ëɖŇɖɗ ŵňĮŲŬ ģũōŇ ŲĪĎ [ōūōƐĮĄĎ ëňĊ 
9Ďũōŵň ŬŲëŲĮōňŬ ëũũĮƐĎĊ ëŲ ŲĪĎ ŬĄĎňĎɖ ÑV¾ âĎăũìĿ ëňĊ ŲĪĎ ŵňĮŲ ģũōŇ 
ŲĪĎ 9Ďũōŵň ŬŲëŲĮōň ƑĎũĎ ĊĎŦŁōƗĎĊ ōň ŲĪĎ ŬōŵŲĪĎëŬŲ ŬĮĊĎ ōģ ŲĪĎ ōăļĎĄŲɗ 
ƑĪĎũĎ ŲĪĎƗ ăĎĤëň Ųō ũĎĄōňňëĮŬŬĎ ŲĪĎ ĮňŲĎũĮōũ ŬŦëĄĎŬ ōģ ŲĪĎ ĪëŁŁ ŵŬĮňĤ 
ë ŲĪĎũŇëŁ ĄëŇĎũë ëňĊ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤ ŲĪĎ ŬŲōũĎĊ ŇëŲĎũĮëŁ ëňĊ ŲĪĎ 
ëģģĎĄŲĎĊ ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ ĪëŁŁɖ »ĪĎ ŵňĮŲ ģũōŇ ŲĪĎ [ōūōƐĮĄĎ ŬŲëŲĮōň ƑëŬ 
ĊĎŦŁōƗĎĊ ōň ŲĪĎ ňōũŲĪƑĎŬŲ ŬĮĊĎ ōģ ŲĪĎ ōăļĎĄŲɗ ƑĪĎũĎ ĮŲ ŦũĮŇëũĮŁƗ ģōɫ
ĄŵŬĎĊ ōň ĎƐëĄŵëŲĮňĤ ĎŇŦŁōƗĎĎŬ ëňĊ ĊĮŬĄōňňĎĄŲĮňĤ ĎŁĎĄŲũĮĄ ĄŵũũĎňŲɖ 
 wň ŲĪĎ ŬōŵŲĪ ŬĮĊĎɗ ŲĪũĎĎ :-ŬŲũĎëŇŬɗ ōňĎ ĪĮĤĪ-ŦũĎŬŬŵũĎ ŬŲũĎëŇɗ 
ëňĊ ōňĎ ŬŲũĎëŇ ģũōŇ ëň ëĎũĮëŁ  ƣũĎ ŲũŵĄĿ ƑĎũĎ ĊĎŦŁōƗĎĊɖ wň ŲĪĎ ƑĎŬŲ 
ŬĮĊĎɗ ŲƑō :-ŬŲũĎëŇŬ ƑĎũĎ ŵŬĎĊ Ųō ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪ ŲĪĎ ĪëŁŁ ëňĊ ōňĎ 
@-ŬŲũĎëŇ Ųō ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪ ăŵũňĮňĤ ĤũëŬŬ ëňĊ ĄũëŲĎŬɖ @ŵĎ Ųō ŲĪĎ ũëŦĮĊ 
ŬŦũĎëĊ ōģ ŲĪĎ ƣũĎ ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ ŬŲōũĎĊ ŇëŲĎũĮëŁɗ ŲĪĎ ^ňĄĮĊĎňŲ :ōŇŇëňɫ
ĊĎũ ɥ^:ɦ ĊĎĄĮĊĎĊ Ųō ĄũĎëŲĎ ë ĤëŦ Įň ŲĪĎ ŬŲōũĎĊ ŦëŁŁĎŲŬ ŵŬĮňĤ ë ģōũĿŁĮģŲɖ 
! ŦōũŲëăŁĎ ŇōňĮŲōũ ƑëŬ ëŁŬō ĊĎŦŁōƗĎĊ Ųō ŲĪĎ ĪëŁŁ ĊōōũŬ ōň ŲĪĎ ŬōŵŲĪ 
ŬĮĊĎ ōģ ŲĪĎ ōăļĎĄŲɖ ¾Ŧōň ŲĪĎ ëũũĮƐëŁ ōģ ŲĪĎ ĄōŇŇëňĊĮňĤ ōƦĄĎũ ōģ ŲĪĎ 
ĊĎŦëũŲŇĎňŲɗ ĮňģōũŇëŲĮōň ƑëŬ ŨŵĮĄĿŁƗ ĪëňĊĎĊ ōƐĎũɗ ĄōŇŇëňĊ ōģ ŲĪĎ 
ĮňĄĮĊĎňŲ ƑëŬ ŲëĿĎň ōƐĎũɗ ëňĊ ŬŵăŬĎŨŵĎňŲŁƗɗ ĊŵĎ Ųō ŲĪĎ ũëŦĮĊ ĊĎƐĎŁōŦɫ
ŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ƣũĎɗ ë ŲĪĮũĊ ŬŲëĤĎ ëŁĎũŲ ƑëŬ ĊĎĄŁëũĎĊɖ »ĪĎ ëĄŲëŵŁ ^: ĊĮƐĮɫ
ĊĎĊ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ŬĮŲĎ ĮňŲō ŲĪũĎĎ ŬĎĄŲōũŬ ëňĊ ëŦŦōĮňŲĎĊ ŲĪĎĮũ ōƑň 
ĄōŇŇëňĊĎũŬɖ !Ų ŲĪĎ ŬëŇĎ ŲĮŇĎɗ ŲĪĎ ^: ũĎŨŵĎŬŲĎĊ ë ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň 
ƐĎĪĮĄŁĎ ëňĊ ŲĪĎ ŬŦĎĄĮëŁ ƐĎĪĮĄŁĎ ĄōňŲëĮňŬ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ōƖƗĤĎň ĄƗŁĮňĊĎũŬ ģōũ 
ŬĎŁģ-ĄōňŲëĮňĎĊ ăũĎëŲĪĮňĤ ëŦŦëũëŲŵŬ ɥµ:9!ɦ ëňĊ ĮŲŬ ũĎƣŁŁŬ ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ 
²w^: V²µ :9²ɖ 
 ^ň ŲĪĎ ƣũŬŲ ŬĎĄŲōũɗ ŲĪĎ ũōōģ ƑëŬ ăĎĮňĤ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĎĊ ŵŬĮňĤ ŲĪĎ ëĎɫ
ũĮëŁ ƣũĎ ŲũŵĄĿɗ ëňĊ ģŵũŲĪĎũ ũĎĄōňňëĮŬŬëňĄĎ ëňĊ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤ ōģ  
ŲĪĎ ĮňŲĎũĮōũ ōģ ŲĪĎ ĪëŁŁ ƑëŬ ĄëũũĮĎĊ ōŵŲ ŵŬĮňĤ ë 9ȤȢ ŇōňĮŲōũɖ ^ň ŲĪĎ 
ŬĎĄōňĊ ŬĎĄŲōũɗ ŲĪĎ ŇëŲĎũĮëŁ ŬŲōũĎĊ Įň ŲĪĎ ƗëũĊ ňĎƖŲ Ųō ŲĪĎ ăŵũňĮňĤ ĪëŁŁ 
ƑëŬ ăĎĮňĤ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĎĊɖ »ĪũĎĎ :-ŬŲũĎëŇŬ ëňĊ ōňĎ ĪĮĤĪ-ŦũĎŬŬŵũĎ 
ŬŲũĎëŇ ƑĎũĎ ĊĎŦŁōƗĎĊ ĪĎũĎɖ !Ų ŲĪĎ ŬëŇĎ ŲĮŇĎɗ ŵňëģģĎĄŲĎĊ ŦëŁŁĎŲŬ 
ƑĎũĎ ăĎĮňĤ ũĎŇōƐĎĊ ŵŬĮňĤ ë ģōũĿŁĮģŲ Ųō ĄũĎëŲĎ ë ƣũĎăũĎëĿɖ »ĪĎ ^ňĄĮɫ
ĊĎňŲ :ōŇŇëňĊĎũ ɥ^:ɦ ŦũĮōũĮŲĮƟĎĊ ŦũĎƐĎňŲĮňĤ ŲĪĎ ŬŦũĎëĊ ōģ ŲĪĎ ƣũĎ Ųō 
ĪĮĤĪŁƗ ƤëŇŇëăŁĎ ŦŁëŬŲĮĄ ŦëŁŁĎŲŬ ŲōƑëũĊŬ ŲĪĎ ĎëŬŲĎũň ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ ōăɫ
ļĎĄŲɗ ƑĪĮĄĪ ĄōŵŁĊ ĎňĊëňĤĎũ ŲĪĎ ňĎĮĤĪăōũĮňĤ ĪëŁŁ ōģ këŁŁĎ :àɗ Ŭɖ ũɖ ōɖ ^ň 
ŲĪĎ ŲĪĮũĊ ŬĎĄŲōũɗ ëň ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ƑëŬ ĄëũũĮĎĊ ōŵŲ ƑĮŲĪ ëň ŵňŬŵĄĄĎŬŬģŵŁ 
ëŲŲĎŇŦŲ Ųō ĎňŲĎũ ŲĪĎ ĮňŲĎũĮōũ ōģ ŲĪĎ ĪëŁŁɖ »ĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ƑëŬ ĄōŇŦŁĮɫ
ĄëŲĎĊ ăƗ ŲĪĎ ŦŁëĄĎŇĎňŲ ōģ ë ŦũĎŬŬŵũĎ ƐĎŬŬĎŁ ƑĮŲĪ ňĮŲũōĤĎň ƑĮŲĪ 
ë ƐōŁŵŇĎ ōģ ȞȝɗȢȝȝ ŁĮŲĎũŬ ëňĊ ŲƑō ŬĮŁōŬ ƑĮŲĪ ë ŬŵŦŦŁƗ ōģ ŦŁëŬŲĮĄ Ĥũëňŵɫ
ŁëŲĎɖ 
 @ŵĎ Ųō ŲĪĎ ĮŇŇĎĊĮëŲĎ ŲĪũĎëŲ Ųō ŲĪĎ ĊĎŦŁōƗĎĊ ŇōăĮŁĎ ƣũĎƣĤĪŲĮňĤ 
ĎŨŵĮŦŇĎňŲ ģũōŇ ũëĊĮëňŲ ĪĎëŲɗ ĮŲ ƑëŬ ĊĎĄĮĊĎĊ Ųō ũĎĤũōŵŦ ĮŲɗ ëňĊ ĊŵĎ Ųō 
ŲĪĎ ŁëũĤĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎ ëňĊ ŬŇōĿĎɗ ƑĪĮĄĪ ŲĪũĎëŲĎňĎĊ 
ŲũëƦĄ ōň ŲĪĎ ëĊļëĄĎňŲ @Ȣ ĪĮĤĪƑëƗɗ ŲĪĎ @Ȣ ĪĮĤĪƑëƗ ƑëŬ ĄŁōŬĎĊ Įň 
ŬĎĄŲĮōň ȠȡɭȡȞ ĿŇɖ ! ģōŵũŲĪ ŬĎĄŲōũ ɥĎňŲũƗ ëũĎëɦ ƑëŬ ëŁŬō ĄũĎëŲĎĊ ōň ŲĪĎ 
ňōũŲĪ ŬĮĊĎ ōģ ŲĪĎ ŦũĎŇĮŬĎŬɖ µŵăŬĎŨŵĎňŲŁƗɗ ŲĪĎ ŬōŵŲĪĎũň ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ 
ĪëŁŁ ŦëũŲĮëŁŁƗ ĄōŁŁëŦŬĎĊɖ !Ŭ ŲĪĎũĎ ƑëŬ ë ũĮŬĿ ōģ ŲĪĎ ƣũĎ ŬŦũĎëĊĮňĤ Ųō ŲĪĎ 
ňĎĮĤĪăōũĮňĤ ĪëŁŁ ōģ këŁŁĎ :àɗ Ŭɖ ũɖ ōɖɗ ģōũĄĎŬ ëňĊ ũĎŬōŵũĄĎŬ ƑĎũĎ 
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Ȟȝ 

ĊĎŦŁōƗĎĊ ĮňŲō ŲĪĎ ĤëŦ ăĎŲƑĎĎň ŲĪĎ ňĎĮĤĪăōũĮňĤ ĪëŁŁŬɗ ƑĪĮĄĪ ŲōōĿ ŵŦ 
ë ĊĎģĎňŬĮƐĎ ŦōŬĮŲĮōň ĪĎũĎɖ 
 VŵũŲĪĎũŇōũĎɗ ŲĪĎ ^: ĊĎĄĮĊĎĊ ģōũ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ōģ ĄĪĎŇĮĄëŁ Łëɫ
ăōũëŲōũƗ këŇĎňĮĄĎ Ųō ĎňŬŵũĎ ëĮũ ĄōňŲëŇĮňëŲĮōň ŇōňĮŲōũĮňĤ ëňĊ ë ŵňĮŲ 
ĊĎŬĮĤňëŲĎĊ ģōũ ĄĮƐĮŁ ŦũōŲĎĄŲĮōň ŲëŬĿŬ Ųō ĎňŬŵũĎ ŲĪĎ ũĎëũɖ ! ĊũōňĎ ƑëŬ 
ëŁŬō ĄëŁŁĎĊ ģōũ ŇōňĮŲōũĮňĤ ëňĊ ĎƖŦŁōũĮňĤ ŲĪĎ ƣũĎ ŬĮŲĎɖ 
 µŵăŬĎŨŵĎňŲŁƗɗ ŲĪĎ ĎëŬŲĎũň ŦĎũĮŇĎŲĎũ ƑëŁŁ ōģ ŲĪĎ ĪëŁŁ ģĎŁŁɖ  
»ĪĎ ^: ĊĎĄĮĊĎĊ Ųō ƑĮŲĪĊũëƑ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ģũōŇ ŲĪĎ ĮňŲĎũĮōũ ōģ ŲĪĎ 
ĪëŁŁ ģōũ ŬëģĎŲƗ ũĎëŬōňŬɗ ëňĊ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤ ƑëŬ ĄëũũĮĎĊ ōŵŲ ōňŁƗ ģũōŇ 
ŲĪĎ ōŵŲŬĮĊĎ ōģ ŲĪĎ ĪëŁŁɖ »ĪĎň ŲĪĎ ũĎĤĮōňëŁ ĄōŇŇëňĊĮňĤ ōƦĄĎũ ŲōōĿ 
ōƐĎũ ŲĪĎ ĄōŇŇëňĊ ōģ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňɖ ^Ų ƑëŬ ĊĎĄĮĊĎĊ Ųō ĊĎĄŁëũĎ  
ë ŬŦĎĄĮëŁ ŬŲëĤĎ ōģ ëŁĎũŲ ëňĊ ëĊĊĮŲĮōňëŁ ģōũĄĎŬ ëňĊ ũĎŬōŵũĄĎŬ ƑĎũĎ 
ĄëŁŁĎĊɖ »ĪĎũĎ ƑëŬ ëŁŬō ë ũōŲëŲĮōň ōģ ƣũĎƣĤĪŲĎũŬ Įň ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ ŬĎĄŲōũŬɗ 
ĮňĄŁŵĊĮňĤ ĄōŇŇëňĊĎũŬɖ ! ĪĎŁĮĄōŦŲĎũ ģōũ ëĎũĮëŁ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤɗ ë ŲëňĿ 
ĄōňŲëĮňĎũ ģōũ ũĎģŵĎŁĮňĤɗ ë ĪĮĤĪ-ĄëŦëĄĮŲƗ ŦŵŇŦ [Vµ µōŇëŲĮɗ ëňĊ ŬŦĎɫ
ĄĮëŁ ƣũĎƣĤĪŲĮňĤ ĎŨŵĮŦŇĎňŲ ģũōŇ ŲĪĎ ²ĎŬĄŵĎ ¾ňĮŲ ōģ ŲĪĎ V²µ :²  
ɥ:àµ »ĮŲëň ȡȝɗ :!µ Ƞȝɗ ëňĊ ë ƤĎƖĮ ŲëňĿ ģōũ ƣŁŁĮňĤ ŲĪĎ ăëŇăĮ ăëĤɦ ƑĎũĎ 
ũĎŨŵĎŬŲĎĊ Ųō ŲĪĎ ĮňĄĮĊĎňŲɖ @ŵĎ Ųō ŲĪĎ ëŬŬŵŇŦŲĮōň ōģ ĄōňĊŵĄŲĮňĤ ë 
ŁōňĤ-ŲĎũŇ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňɗ ŲĪĎ ^: ũĎŨŵĎŬŲĎĊ ŲĪĎ ĊĮŬŦëŲĄĪ ōģ ë ĪŵŇëňĮŲëɫ
ũĮëň ŵňĮŲ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎĊ :ũōŬŬ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ŲĪĎ ũĎëũɖ 
 !Ų ȟɘȝȝ ŦɖŇɖɗ ëĎũĮëŁ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤ ƑëŬ ŬŲëũŲĎĊ ŵŬĮňĤ ë 9ŁëĄĿ [ëƑĿ 
ĪĎŁĮĄōŦŲĎũ ëňĊ ƑëŲĎũ ƑëŬ ĊũëƑň ģũōŇ ë ŦōňĊ Įň âĎăũìĿɖ !Ų ŲĪëŲ ŲĮŇĎɗ 
ŬĎƐĎň ĮňļŵũĎĊ ŇĎŇăĎũŬ ƑĎũĎ ũĎĄōũĊĎĊɗ ƑĪō ƑĎũĎ ŲũĎëŲĎĊ ăƗ ŲĪĎ 
DŇĎũĤĎňĄƗ qĎĊĮĄëŁ µĎũƐĮĄĎɖ 

 »ĪĎ ĄĪĎŇĮĄëŁ ŁëăōũëŲōũƗ këŇĎňĮĄĎ ŬŲëũŲĎĊ ŇĎëŬŵũĮňĤ ëĮũ ĄōňŲëɫ
ŇĮňëŲĮōň Įň ŲĪĎ ňĎëũăƗ ëũĎë ɥŁĮŇĮŲ ƐëŁŵĎŬ ōģ ĄōňŲëŇĮňëŲĮōň ƑĎũĎ ňōŲ 
ĎƖĄĎĎĊĎĊɦɖ 
 !Ų ȟɘȡȢ ŦɖŇɖɗ ŲĪĎ ƣũĎ ƑëŬ ĊĎĄŁëũĎĊ ŁōĄëŁĮƟĎĊɖ ^ň ŲōŲëŁɗ ŲĪĮũŲĎĎň  
:-ŬŲũĎëŇŬɗ ŬĮƖ @-ŬŲũĎëŇŬɗ ōňĎ ĪĮĤĪ-ŦũĎŬŬŵũĎ ŬŲũĎëŇɗ ëňĊ ŲƑō 
9-ŬŲũĎëŇŬ ģũōŇ ŲĪĎ ëĎũĮëŁ ƣũĎ ŲũŵĄĿ ƑĎũĎ ĊĎŦŁōƗĎĊɖ »ĪĎ ŬŲũĎëŇŬ 
ƑĎũĎ ĊĎŦŁōƗĎĊ ëũōŵňĊ ŲĪĎ ŦĎũĮŇĎŲĎũ ōģ ŲĪĎ ĪëŁŁɗ ëňĊ ŲĪĎ ĎƖŲĮňɫ
ĤŵĮŬĪĮňĤ ōģ ŲĪĎ ĄĎňŲũëŁ ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ ĪëŁŁ ƑëŬ ĄëũũĮĎĊ ōŵŲ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĪĎŁŦ 
ōģ ë ĪĎŁĮĄōŦŲĎũɖ 
 »ĪĎ ŬĮŲŵëŲĮōň ëŲ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ŬĮŲĎ ŬŵăŬĎŨŵĎňŲŁƗ ëŁŁōƑĎĊ ŲĪĎ 
ëŁĎũŲ ŁĎƐĎŁ Ųō ăĎ ũĎĊŵĄĎĊ Ųō ŲĪĎ ŲĪĮũĊ ŬŲëĤĎɖ »ĪĎũĎ ƑëŬ ëŁŬō ë ĄĪëňĤĎ 
Įň ŲĪĎ ^ňĄĮĊĎňŲ :ōŇŇëňĊĎũ ɥ^:ɦɖ VŵũŲĪĎũŇōũĎɗ ŲĪĎ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ōģ ŲĪĎ 
:ƟĎĄĪ ²ĎĊ :ũōŬŬ ƑĎũĎ ĮňĮŲĮëŲĎĊɗ ëňĊ ŁōňĤ-ĊĮŬŲëňĄĎ ƑëŲĎũ ŲũëňŬŦōũŲ 
ƑëŬ ŁëŵňĄĪĎĊ ŵŬĮňĤ ĪōŬĎŬ ōƐĎũ ë ŁĎňĤŲĪ ōģ ȞɗȞ ĿŇɖ 
 9Ɨ ŲĪĎ ĎƐĎňĮňĤ Īōŵũɗ ë ŲōŲëŁ ōģ ŲĪĮũŲĎĎň ĮňļŵũĎĊ ƣũĎƣĤĪŲĎũŬ ƑĎũĎ 
ũĎĄōũĊĎĊɗ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ňĮňĎ ƐōŁŵňŲĎĎũ ƣũĎƣĤĪŲĎũŬ ëňĊ ģōŵũ ŦũōģĎŬŬĮōňëŁ 
ƣũĎƣĤĪŲĎũŬɖ »ĪũĎĎ ƣũĎƣĤĪŲĎũŬ ƑĎũĎ ŲëĿĎň ģōũ ģŵũŲĪĎũ ŲũĎëŲŇĎňŲ Ųō 
ŲĪĎ ĪōŬŦĮŲëŁɖ µĎŁĎĄŲĎĊ ŇĎŇăĎũŬ ƑĮŲĪ ŲōƖĮĄ ĎƖŦōŬŵũĎ Įň ŲĪĎ ĮňĮŲĮëŁ 
ŦĪëŬĎ ōģ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ƑĎũĎ ŦũōƐĮĊĎĊ ƑĮŲĪ ë ŲĪĎũëŦĎŵŲĮĄ ŦũōĄĎĊŵɫ
ũĎ Įň ŲĪĎ ĪƗŦĎũăëũĮĄ ĄĪëŇăĎũ ōģ kŁëĊňō [ōŬŦĮŲëŁɖ 
 ^ň ŲĪĎ ĎƐĎňĮňĤ ĪōŵũŬɗ ŲĪĎũĎ ƑëŬ ë ũĎĊŵĄŲĮōň ōģ ģōũĄĎŬ ëňĊ ũĎɫ
ŬōŵũĄĎŬ ëňĊ ë ũĎĊŵĄŲĮōň ōģ ŲĪĎ ëŁĎũŲ ŁĎƐĎŁ Ųō ŲĪĎ ŬĎĄōňĊ ŬŲëĤĎɖ !Ų ŲĪĎ 
ŬëŇĎ ŲĮŇĎɗ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ŬĮŲĎ ƑëŬ ĮŁŁŵŇĮňëŲĎĊ ăƗ ăëŁŁōōňŬɗ ëňĊ 
ŇōňĮŲōũĮňĤ ōģ ŲĪĎ ƣũĎ ŬĮŲĎ ƑëŬ ĄëũũĮĎĊ ōŵŲ ŵŬĮňĤ ë ŲĪĎũŇëŁ ĄëŇĎũë 
ƑĮŲĪ ë ĊũōňĎɖ ! ŲũëĄĿĎĊ ĎƖĄëƐëŲōũ ƑëŬ ĊĎŦŁōƗĎĊɗ ëňĊ ŲĪĎũĎ ƑëŬ ëŁŬō  
ë ũōŲëŲĮōň ōģ ĮňŲĎũƐĎňĮňĤ ƣũĎƣĤĪŲĎũŬ ëňĊ ĄōŇŇëňĊĎũŬ Įň ŲĪĎ ŬĎĄŲōũŬɖ 
Vōũ ŲĪĎ ŬëģĎŲƗ ōģ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňĮňĤ ƣũĎƣĤĪŲĎũŬɗ ŲĪĎ ĊĮŬŇëňŲŁĮňĤ ëňĊ 
ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤ ōģ ŦũĎ-ŬĎŁĎĄŲĎĊ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ŬĮŲĎŬ ăĎĤëňɗ ëňĊ ĎƖŲĮňɫ
ĤŵĮŬĪĮňĤ ƑëŬ ŬŵăĊŵĎĊ ŵňŲĮŁ ŲĪĎ ŇōũňĮňĤ ĪōŵũŬɖ @ŵũĮňĤ ŲĪĎ ňĮĤĪŲɗ ōňŁƗ 
ŲĪĎ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤ ōģ ĪōŲŬŦōŲŬ ƑĮŲĪ ƤëŇĮňĤ ĄōŇăŵŬŲĮōň ƑëŬ ĄëũũĮĎĊ 
ōŵŲɖ 
 ^ň ŲĪĎ ĎëũŁƗ ĪōŵũŬ ōģ !ŵĤŵŬŲ ȞȢɗ ȟȝȟȠɗ ŲĪĎ ŬŨŵëĊ ĄōŇŇëňĊĎũ  ģũōŇ 
ŲĪĎ 9Ďũōŵň ŬŲëŲĮōň ëũũĮƐĎĊ ëŲ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ŬĮŲĎɗ ƑĪō ƑëŬ ģëŇĮŁĮëũĮɫ
ƟĎĊ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ŬĮŲĎ ăƗ ŲĪĎ ĄŵũũĎňŲ ^:ɗ ëňĊ ŲĪĎ ģŵũŲĪĎũ ŦũōĄĎɫ
ĊŵũĎ ōģ ŁĎëĊĮňĤ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ƑëŬ ĊĎŲĎũŇĮňĎĊɖ 
 !Ų ȥɘȝȢ !qɗ ŲĪĎ ĄōŇŇëňĊ ōģ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ƑëŬ ĪëňĊĎĊ ōƐĎũɗ 
ëňĊ ŲĪĎ ëŁĎũŲ ŁĎƐĎŁ ƑëŬ ģŵũŲĪĎũ ũĎĊŵĄĎĊ Ųō ŲĪĎ ƣũŬŲ ŬŲëĤĎɖ  
DƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤ ƑōũĿ ëňĊ ĊĮŬŇëňŲŁĮňĤ ōģ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ƑĎũĎ ĄëũũĮĎĊ ōŵŲ 
Įň ĄōōŦĎũëŲĮōň ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ōģ ²¾ V²µ :²ɖ »ĪĎ ŬĮŲĎ ƑëŬ ŬŲĮŁŁ 
ŇōňĮŲōũĎĊ ăƗ ŲĪĎũŇëŁ ĄëŇĎũëŬɖ 
 »ĪĎ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤ ōģ ŲĪĎ ƣũĎ ƑëŬ ĊĎŲĎũŇĮňĎĊ ōň !ŵĤŵŬŲ Ȟȣɗ ȟȝȟȠɗ 
ëŲ Ȟɘȝȟ ŦɖŇɖ 
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ȞȞ 

VǦǳǀǶǺ VǐǳǀǶ 
ÒĮŁĊƣũĎŬ 
ÒĮŁĊƣũĎŬ ëĄĄōŵňŲ ģōũ ë ŨŵëũŲĎũ ōģ ëŁŁ ƣũĎŬ Įň ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ 
ōň ë ŁōňĤ-ŲĎũŇ ăëŬĮŬɖ [ōƑĎƐĎũɗ ŲĪĎĮũ ŦĎũĄĎňŲëĤĎ ĮňĄũĎëŬĎĊ ŵŦ Ųō 
ë ŲĪĮũĊ Įň ȟȝȟȟɖ »ĪĎ ŬĮĤňĮƣĄëňŲ ĮňĄũĎëŬĎ ĮŬ ĄëŵŬĎĊ ăƗ ŇōũĎ ŲĪëň 
ŲƑĮĄĎ ŲĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ ƑĮŁĊƣũĎŬ Įň qëũĄĪ ĄōŇŦëũĎĊ ōŲĪĎũ ŇōňŲĪŬɖ 
qōũĎ ŲĪëň ĪëŁģ ōģ ŲĪĎŬĎ qëũĄĪ ƑĮŁĊƣũĎŬ ŬŲëũŲĎĊ Įň ŲĪĎ ňëŲŵũëŁ 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲɖ µŵĄĪ ƣũĎŬ ƑĎũĎ ŇëĮňŁƗ ĄëŵŬĎĊ ăƗ ŬĎƐĎũĎ ĊũōŵĤĪŲ 
ëňĊ ňĎĤŁĮĤĎňŲ ăĎĪëƐĮōũ ōģ ŦĎōŦŁĎɖ ÒĮŁĊƣũĎŬ ĮňĄŁŵĊĎ ƣũĎŬ Įň ëĤɫ
ũĮĄŵŁŲŵũëŁ ëũĎëŬɗ ōŦĎň ëũĎëŬ ŬŵĄĪ ëŬ ōũĄĪëũĊŬɗ ĤëũĊĎňŬɗ ŇĎëɫ
ĊōƑŬɗ ŦëũĿŬɗ ĎŲĄɖɗ ëňĊɗ ëăōƐĎ ëŁŁɗ ģōũĎŬŲ ƣũĎŬɖ ^ň ŲĪĎ ŁōňĤ ŲĎũŇɗ 
ģōũĎŬŲ ƣũĎŬ ĄōŇŦũĮŬĎ ōģ ëŁŇōŬŲ ë ŲĪĮũĊ ōģ ëŁŁ ƑĮŁĊƣũĎŬɖ 
VōũĎŬŲ ƣũĎŬ 
wƐĎũ ŲĪĎ ŁëŬŲ Ȟȝ ƗĎëũŬɗ ŲĪĎ ŇōŬŲ ģōũĎŬŲ ƣũĎŬ ōĄĄŵũũĎĊ Įň ȟȝȟȟɗ 
ŲĪĎũĎ ƑĎũĎ ȟ ȡȤȠ ōģ ŲĪĎŇɖ ^ň ȟȝȟȠɗ ŲĪĎ ňŵŇăĎũ ũĎŲŵũňĎĊ Ųō ŲĪĎ 
ŁōňĤ-ŲĎũŇ ëƐĎũëĤĎ ëňĊ ƑëŬ Ȟ ȢȞȟɖ »ĪĎ ŦũōăëăĮŁĮŲƗ ōģ ë ģōũĎŬŲ ƣũĎ 
ĮŬ ĊĎŲĎũŇĮňĎĊ ăƗ ňëŲŵũëŁ ĄōňĊĮŲĮōňŬɗ ĊũōŵĤĪŲɗ ƑĮňĊ ōũ ĎƐĎň ŲũĎĎ 
ăëũĿ ăĎĎŲŁĎ ĮňģĎŬŲëŲĮōňɖ  
 »ĪĎ ëũĎë ëģģĎĄŲĎĊ ăƗ ģōũĎŬŲ ƣũĎŬ ƑëŬ ȟȞȤ Īë Įň ȟȝȟȠɗ ŲĪĎƗ 
ĄëŵŬĎĊ ŁōŬŬĎŬ ōģ ōƐĎũ :àk Ȟȡ ŇĮŁŁĮōň ëňĊ ŇōũĎ ŲĪëň ȟȝ ŦĎōŦŁĎ 
ƑĎũĎ ĮňļŵũĎĊɖ ^ň ȟȝȟȟɗ ĪōƑĎƐĎũɗ ŲĪĎ ëģģĎĄŲĎĊ ëũĎë ƑëŬ Ȟ ȤȞȢ Īëɖ 
@ĮũĎĄŲ ŁōŬŬ ëŇōŵňŲĎĊ Ųō :àk ȡȦɗȢ ŇĮŁŁĮōň ëňĊ ȣȠ ŦĎōŦŁĎ ƑĎũĎ 
ĮňļŵũĎĊɖ »ĪĎ ŵňĮŨŵĎ ƐëŁŵĎŬ ëũĎ ĄëŵŬĎĊ ăƗ ŲĪĎ ģōũĎŬŲ ƣũĎ Įň ŲĪĎ 
:ƟĎĄĪ µƑĮŲƟĎũŁëňĊ rëŲĮōňëŁ ¯ëũĿɖ  
 »ĪĎ ŇōŬŲ ģōũĎŬŲ ƣũĎŬ ŵŬŵëŁŁƗ ōĄĄŵũ Įň ŲĪĎ ÑƗŬōĆĮňë ëňĊ :Ďňɫ
ŲũëŁ 9ōĪĎŇĮë ²ĎĤĮōňɖ »ĪĎ ģĎƑĎŬŲ ģōũĎŬŲ ƣũĎŬ ōĄĄŵũ Įň ŲĪĎ :ëŦĮŲëŁ 
:ĮŲƗ ōģ ¯ũëĤŵĎɗ wŁōŇōŵĄɗ àŁİň ëňĊ ¯ëũĊŵăĮĄĎ ²ĎĤĮōňŬɖ 
 ¾Ŧ Ųō Ȧȣ ʤ ōģ ģōũĎŬŲ ƣũĎŬ Ċō ňōŲ ĎƖĄĎĎĊ ëň ëũĎë ōģ Ȟ Īë ëňĊ 
ōňŁƗ ƣũĎ ŵňĮŲŬ ģōũ ŲĪĎ ƣũŬŲ ŬŲëĤĎ ōģ ŲĪĎ ƣũĎ ëŁĎũŲ ëũĎ ĊĮŬŦëŲĄĪĎĊ 
ģōũ ȦȠ ʤ ōģ ģōũĎŬŲ ƣũĎŬɖ »ĪĎ ŇōŬŲ ĎƖŲĎňŬĮƐĎ ƣũĎŬ ŲĎňĊ Ųō ōĄĄŵũ 
Įň ŁōƑ-ŁƗĮňĤ ģōũĎŬŲŬ ōũ Įň ģōũĎŬŲŬ ƑĪĎũĎ ŁōĤĤĮňĤ ŲëĿĎŬ ŦŁëĄĎɖ µŵĄĪ 
ƣũĎŬ ëĄĄōŵňŲ ģōũ ŵŦ Ųō ŲĪũĎĎ ŨŵëũŲĎũŬ ōģ ŲĪĎ ëģģĎĄŲĎĊ ëũĎëɖ 
WũëŬŬɗ ŁĎëģ ŁĮŲŲĎũɗ ňĎĎĊŁĎŬɗ ŁĎëƐĎŬ ōũ ŦĎëŲ ŇëĿĎ ŲĪĎ ũëŦĮĊ ŬŦũĎëɫ
ĊĮňĤ ĎëŬƗɖ   
 VōũĎŬŲ ƣũĎŬ Ąëň ăĎ ĄëŵŬĎĊ ăƗ ë ňëŲŵũëŁ ŦĪĎňōŇĎňōň 
ɥŁĮĤĪŲňĮňĤɦɗ ăŵŲ ĪëŁģ ōģ ŲĪĎ ĄëŬĎŬ ëũĎ ĄëŵŬĎĊ ăƗ ĪŵŇëň ňĎĤŁĮĤĎňɫ
ĄĎɖ ^ň ŬŵĄĪ ë ĄëŬĎɗ ĮŲ ĮŬ ŇōŬŲ ōģŲĎň ë ŇëŲŲĎũ ōģ ĊĮŬũĎŬŦĎĄŲĮňĤ ŲĪĎ 
ăëň ōň ŬŲëũŲĮňĤ ƣũĎŬ Įň ŲĪĎ ģōũĎŬŲɗ ŲĪĎĮũ ŬŵăŬĎŨŵĎňŲ ĮňŬŵƦĄĮĎňŲ 
ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤɗ ōũ ë ĊĮŬĄëũĊĎĊ ĄĮĤëũĎŲŲĎ ăŵŲŲɖ »ĪĎ ōŲĪĎũ ĪëŁģ ōģ ŲĪĎ 
ĄëŵŬĎŬ ũĎŇëĮň ŵňĎƖŦŁëĮňĎĊ ōũ ģëŁŁ ĮňŲō ŲĪĎ ĄëŲĎĤōũƗ ōģ ŵňŦũōƐĎň 
ĄŵŁŦëăĮŁĮŲƗɖ  

  

 VōũĎŬŲ ƣũĎŬ ōĄĄŵũ ŇōŬŲ ōģŲĎň ăĎŲƑĎĎň qëũĄĪ ëňĊ wĄŲōăĎũɖ 
qōŬŲ ģōũĎŬŲ ƣũĎŬ ŵŬŵëŁŁƗ ōĄĄŵũ Įň !ŦũĮŁɗ ăŵŲ Įň ȟȝȟȠ ŲĪĎũĎ ƑĎũĎ 
ĎƖĄĎŦŲĮōňëŁŁƗ ŇëňƗ Įň qëũĄĪɖ !ĄĄōũĊĮňĤ Ųō ŲĪĎ ŲĮŇĎ ōģ ōũĮĤĮňɗ ƑĎ 
Ąëň ŬëƗ ŲĪëŲ ŇōŬŲ ƣũĎŬ ōĄĄŵũ Įň ŲĪĎ ëģŲĎũňōōňɗ ăĎŲƑĎĎň ŲƑō ëňĊ 
ŬĎƐĎň ōɼĄŁōĄĿ Įň ŲĪĎ ëģŲĎũňōōňɖ 

@ĎŦŁōƗŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ëĎũĮëŁ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤ ŬĎũƐĮĄĎ Įň ŲĪĎ 
:ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ 
»ĪĎ ëĎũĮëŁ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤ ŬĎũƐĮĄĎ ĮŬ ŦũōƐĮĊĎĊ ƗĎëũ-ũōŵňĊ ăƗ ŲĪĎ 
ëƐĮëŲĮōň ŬĎũƐĮĄĎ ōģ ŲĪĎ ¯:²ɖ »ĪĎ ŬĎũƐĮĄĎ ĮŬ ŦũōƐĮĊĎĊ ăƗ ŲƑō ĪĎŁĮɫ
ĄōŦŲĎũŬ ƑĮŲĪ ë ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤ ĄëŦëĄĮŲƗ ōģ ë ăëŇăĮ ăŵĄĿĎŲŬ ōģ 
ëăōŵŲ ȥȝȝ ŁĮŲĎũŬ ĎëĄĪɖ »ĪĮŬ ƗĎëũɗ Įň ĄōōŦĎũëŲĮōň ƑĮŲĪ ŲĪĎ qĮňĮŬŲũƗ 
ōģ !ĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ëňĊ ŲĪĎ qĮňĮŬŲũƗ ōģ ŲĪĎ DňƐĮũōňŇĎňŲɗ ĮŲ ƑëŬ ŦōŬɫ
ŬĮăŁĎ Ųō ŇëĿĎ ë ŦŵăŁĮĄ ōũĊĎũ ģōũ ĎňŬŵũĎĊ ëĎũĮëŁ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤ 
ŬĎũƐĮĄĎ ŵŬĮňĤ ŲƑō 9ŁëĄĿ [ëƑĿ ĪĎŁĮĄōŦŲĎũŬ ƑĮŲĪ ë ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤ 
ĄëŦëĄĮŲƗ ōģ Ƞ ȝȝȝ ŁĮŲĎũŬ ëňĊ Ųō ŦũōƐĮĊĎ Ąō-ƣňëňĄĮňĤ ōģ ŲĪĮŬ ŬĎũƐĮɫ
ĄĎ ģũōŇ ë ĤũëňŲ ģũōŇ ŲĪĎ DŵũōŦĎëň :ōŇŇĮŬŬĮōň ģōũ ȟȝȟȠɖ »ĪĮŬ 
ŬĎũƐĮĄĎ ƑëŬ ŦũōƐĮĊĎĊ ōňŁƗ ģōũ ë ŦĎũĮōĊ ōģ ŲƑō ŇōňŲĪŬ ģũōŇ  
iŵŁƗ ȞȢ Ųō µĎŦŲĎŇăĎũ ȞȢɗ ƑĪĎň ŲĪĎ ũĮŬĿ ōģ ƑĮŁĊƣũĎŬ Įň ŲĪĎ ňëŲŵũëŁ 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲ ĮŬ ŲĪĎ ĪĮĤĪĎŬŲ ōģ ŲĪĎ ĎňŲĮũĎ ƗĎëũɖ 
 ¾ňŲĮŁ ňĎƑ ĪĎŁĮĄōŦŲĎũŬ ëũĎ ŦŵũĄĪëŬĎĊɗ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ Ąëň 
ŵŬĎ ëň ëňňŵëŁ ŬŵăŬĮĊƗ ģũōŇ ŲĪĎ DŵũōŦĎëň :ōŇŇĮŬŬĮōň ģōũ ŲĪĎ 
ũĎňŲëŁ ōģ ëĎũĮëŁ ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪĮňĤ ĪĎŁĮĄōŦŲĎũŬ ɥŲĪĎ Ŭō-ĄëŁŁĎĊ »ũëňŬĮŲĮɫ
ōň ũĎŬĄD¾ ĤũëňŲɦɗ ƑĪĎň ȤȢ ʤ ōģ ŲĪĎ ģŵňĊŬ ŬŦĎňŲ ōň ŲĪĮŬ ŬĎũƐĮĄĎ 
ëũĎ ŦũōƐĮĊĎĊ ăƗ ŲĪĎ DŵũōŦĎëň :ōŇŇĮŬŬĮōň Įň ë ŦĎũĮōĊ ōģ ŲƑō 
ĄëŁĎňĊëũ ŇōňŲĪŬɖ 
 µĮňĄĎ ŲĪĎ ăĎĤĮňňĮňĤ ōģ ŲĪĎ ƗĎëũɗ ŲĪĎ ¯:² !ƐĮëŲĮōň µĎũƐĮĄĎ ĪëŬ 
ăĎĎň ĊĎŦŁōƗĎĊ Ȟȥ ŲĮŇĎŬɗ Ȟȣ ōģ ƑĪĮĄĪ ƑĎũĎ ģōũ ģōũĎŬŲ ƣũĎŬɖ ^ň ŲōŲëŁɗ 
ŲĪĎƗ ŇëĊĎ Ƞȡȟ ĊũōŦŬ ëňĊ ƤĎƑ ģōũ ȢȦɗȢ ĪōŵũŬɖ @ŵũĮňĤ ŲĪĎ Ąōňɫ
ŲũëĄŲŵëŁ ŦĎũĮōĊ ģũōŇ iŵŁƗ ȞȢ Ųō µĎŦŲĎŇăĎũ ȞȢɗ 9ŁëĄĿ [ëƑĿ ĪĎŁĮĄōɫ
ŦŲĎũŬ ƑĎũĎ ĊĎŦŁōƗĎĊ Įň ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ȣ ŲĮŇĎŬɗ ȡ ōģ ƑĪĮĄĪ 
ĊŵũĮňĤ ģōũĎŬŲ ƣũĎŬɖ »ĪĎƗ ŇëĊĎ ë ŲōŲëŁ ōģ ȟȥȣ ĊũōŦŬ ëňĊ ƤĎƑ ģōũ 
ȠȟɗȢ ĪōŵũŬɖ wňĎ ōģ ŲĪĎ ĪĎŁĮĄōŦŲĎũŬ ƑëŬ ëŁŬō ĊĎŦŁōƗĎĊ Ųō ĎƖŲĮňɫ
ĤŵĮŬĪ ģōũĎŬŲ ƣũĎŬ Įň WũĎĎĄĎɗ ŇëĿĮňĤ ë ŲōŲëŁ ōģ ȡȦ ĊũōŦŬɖ 

 ȟȝȞȡ ȟȝȞȢ ȟȝȞȣ ȟȝȞȤ ȟȝȞȥ ȟȝȞȦ ȟȝȟȝ ȟȝȟȞ ȟȝȟȟ ȟȝȟȠ 

 rŵŇăĎũ ōģ ƣũĎŬ ȞȤ Ƞȥȥ ȟȝ ȟȠȟ Ȟȣ ȟȢȠ Ȟȣ ȤȢȤ ȟȝ Ȥȟȝ Ȟȥ ȥȞȠ ȞȤ Ƞȡȣ Ȟȣ Ȟȣȟ ȟȝ ȥȞȠ ȞȤ ȤȢȥ 

   ōģ ƑĪĮĄĪ ƑĮŁĊƣũĎŬ ȡ Ȟȝȟ ȣ ȟȞȟ Ƞ ȡȡȝ ȡ ȝȥȟ ȣ ȡȢȝ Ȣ ȢȟȢ ȡ ȣȡȢ Ƞ Ȣȥȥ ȣ ȥȞȣ ȡ ȠȠȡ 

     ōģ ƑĪĮĄĪ ģōũĎŬŲ ƣũĎŬ ȥȣȣ Ȟ Ȥȡȥ ȥȦȟ Ȧȣȣ ȟ ȝȠȠ Ȟ ȦȣȠ ȟ ȝȥȞ Ȟ ȢȞȤ ȟ ȡȤȠ Ȟ ȢȞȟ 
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µǀǛǀƷǺǀƼ DȍǀǳƷǐǶǀǶ ǦǊ ^²µ 9ǦƼǐǀǶ 

r!»^wr!l D×D²:^µDµ 
^ňŲĎĤũëŲĎĊ ²ĎŬĄŵĎ µƗŬŲĎŇ ɥ^²µɦ ŲëĄŲĮĄëŁ ĎƖĎũĄĮŬĎ ɲ9ŵŬ ëňĊ Ɛëň 
ŲũëƦĄ ëĄĄĮĊĎňŲ ƑĮŲĪ ë ŁëũĤĎ ňŵŇăĎũ ōģ ĮňļŵũĎĊ ŦĎũŬōňŬɴɗ wŬŲũëƐëɗ 
qōũëƐĮëň-µĮŁĎŬĮëň ²ĎĤĮōň  
wň ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȣɗ ȟȝȟȠɗ ë ŲëĄŲĮĄëŁ ĎƖĎũĄĮŬĎ ōģ ŲĪĎ ^²µ ăōĊĮĎŬ ƑëŬ 
ĪĎŁĊɗ ģōĄŵŬĮňĤ ōň ŦũëĄŲĮĄĮňĤ ũĎŬĄŵĎ ëňĊ ĎƖŲũëĄŲĮōň ōŦĎũëŲĮōňŬ ĊŵũĮňĤ ë 
ŲũëƦĄ ëĄĄĮĊĎňŲ ĮňƐōŁƐĮňĤ ë ăŵŬ ëňĊ ë Ɛëň ƑĮŲĪ ë ŁëũĤĎ ňŵŇăĎũ ōģ Įňɫ
ļŵũĎĊ ŦĎũŬōňŬɖ »ĪĎ ŬŵăŬĎŨŵĎňŲ ŬōũŲĮňĤ ōģ ĮňļŵũĎĊ ŦĎũŬōňŬɗ ŲĪĎ ŇĎĄĪëɫ
ňĮŬŇ ōģ ŲũëňŬŦōũŲ Ųō ë ŇĎĊĮĄëŁ ģëĄĮŁĮŲƗɗ ëňĊ ŲĪĎ ŦũōƐĮŬĮōň ōģ ŬŦĎĄĮëŁĮƟĎĊ 
ŇĎĊĮĄëŁ ĄëũĎ ëŲ ŲĪĎ ¾ňĮƐĎũŬĮŲƗ [ōŬŦĮŲëŁ wŬŲũëƐë ëĄĄōũĊĮňĤ Ųō ŲĪĎ ëĄŲĮɫ
ƐëŲĎĊ ŲũëŵŇë ŦŁëň ƑĎũĎ ëŁŬō ŦũëĄŲĮĄĎĊɖ 
 »ĪĎ ŬĮŇŵŁëŲĎĊ ëĄĄĮĊĎňŲ ōĄĄŵũũĎĊ Įň ŲĪĎ ŇōũňĮňĤ ňĎëũ ŲĪĎ kŁĮŇĿōƐĮɫ
ĄĎ ŲŵňňĎŁ ƑĪĎň ë ģŵŁŁƗ ōĄĄŵŦĮĎĊ ăŵŬ ĄōŁŁĮĊĎĊ ƑĮŲĪ ë Ɛëň ōň ŲĪĎ ĪĮĤĪƑëƗ 
ģōũ ŵňĿňōƑň ũĎëŬōňŬɖ !ģŲĎũ ŲĪĎ ĄōŁŁĮŬĮōňɗ ăōŲĪ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ĎňĊĎĊ ŵŦ ōģģ 
ŲĪĎ ĪĮĤĪƑëƗ Įň ë ĊĮŲĄĪ Įň ëň ŵňŬŲëăŁĎ ŦōŬĮŲĮōňɗ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ăŵŬ ōƐĎũŲŵũňĮňĤ 
ōň ĮŲŬ ŬĮĊĎɖ qōŬŲ ōģ ŲĪĎ ŦëŬŬĎňĤĎũŬ ŬŵģģĎũĎĊ ŬĎũĮōŵŬ ĮňļŵũĮĎŬɗ ëňĊ ĮŲ ƑëŬ 
ňĎĄĎŬŬëũƗ Ųō ĎƖŲũëĄŲ ŲĪĎŬĎ ŦĎōŦŁĎ ģũōŇ ŲĪĎ ƐĎĪĮĄŁĎŬɖ µōŇĎ ŦĎōŦŁĎ 
ŬŵĄĄŵŇăĎĊ Ųō ŲĪĎĮũ ĮňļŵũĮĎŬ ŬŲĮŁŁ Įň ŲĪĎ ƑũĎĄĿĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎŬɖ !ŇōňĤ ŲĪĎ 
ĮňļŵũĎĊ ƑĎũĎ ëŁŬō ģōũĎĮĤňĎũŬ ƑĪō ŬŦōĿĎ ōňŁƗ DňĤŁĮŬĪɖ 
 »ĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎ ĮňƐōŁƐĎĊ ŲĪĎ DŇĎũĤĎňĄƗ qĎĊĮĄëŁ µĎũƐĮĄĎ ɥDqµɦ ōģ ŲĪĎ 
qōũëƐĮëň-µĮŁĎŬĮëň ²ĎĤĮōňɗ ŲĪĎ VĮũĎ ²ĎŬĄŵĎ µĎũƐĮĄĎ ōģ ŲĪĎ qōũëƐĮëň-
µĮŁĎŬĮëň ²ĎĤĮōňɗ ŬĎŁĎĄŲĎĊ ƐōŁŵňŲëũƗ ƣũĎ ŵňĮŲŬ ɥÑV¾ɦ ōģ ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲĮĎŬɗ 
ŲĪĎ ¯ōŁĮĄĎ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ɥ¯:²ɦɗ ŲĪĎ qŵňĮĄĮŦëŁ ¯ōŁĮĄĎ ōģ kŁĮŇĿōɫ
ƐĮĄĎɗ ëňĊ ŲĪĎ ¾ňĮƐĎũŬĮŲƗ [ōŬŦĮŲëŁ wŬŲũëƐëɖ 
 »ĪĎ ŇëĮň ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ōģ ŲĪĎ V¯¾ ĮňĄŁŵĊĎĊ ŲĪĎ ĎƖŲũëĄŲĮōň ōģ ë ŁëũĤĎ 
ňŵŇăĎũ ōģ ĮňļŵũĎĊ ŦĎũŬōňŬ ëňĊ ŲĪĎĮũ ĪëňĊōƐĎũ Ųō ŲĪĎ ĄëũĎ ōģ ŇĎĊĮĄëŁ 
ŦĎũŬōňňĎŁɖ VĮũĎƣĤĪŲĎũŬ ëŁŬō ŬŲëăĮŁĮƟĎĊ ăōŲĪ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëĤëĮňŬŲ ŵňƑëňŲĎĊ 
ŇōƐĎŇĎňŲɗ ŬĎĄŵũĎĊ ŲĪĎ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëĤëĮňŬŲ ŲĪĎ ōĄĄŵũũĎňĄĎ ōģ ë ƣũĎɗ ŦũĎɫ
ƐĎňŲĎĊ ŲĪĎ ŁĎëĿëĤĎ ōģ ōŦĎũëŲĮňĤ ƤŵĮĊŬɗ ĎƖŲũëĄŲĎĊ ŲĪĎ ăōĊĮĎŬ ōģ ŲĪĎ 
ĊĎĄĎëŬĎĊ ģũōŇ ŵňĊĎũ ŲĪĎ ăŵŬɗ ëňĊ ŦĎũģōũŇĎĊ ōŲĪĎũ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ƑĮŲĪĮň 
ŲĪĎ ŁĮŨŵĮĊëŲĮōň ŦĪëŬĎ ōģ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňɖ @ŵũĮňĤ ŲĪĎ ĎŇĎũĤĎňĄƗɗ ŲĪĎƗ 
ĄŁōŬĎŁƗ ĄōōŦĎũëŲĎĊ ƑĮŲĪ ëŁŁ ŦũĎŬĎňŲ ^²µ ăōĊĮĎŬɗ ăōŲĪ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ ũĎŬĄŵĎ 
ëňĊ ŁĮŨŵĮĊëŲĮōň ŦĪëŬĎŬɖ »ō ŬŲũĎňĤŲĪĎň ŲĪĎ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ëňĊ ĄōōũĊĮňëɫ
ŲĮōň ŁĎƐĎŁɗ ë ĄōŇŇëňĊ ŦōŬŲ ƑëŬ ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊɖ 
 !ģŲĎũ ŲĪĎ ŲũëňŬŦōũŲ ōģ ëŁŇōŬŲ ȟȝ ĮňļŵũĎĊ ŦĎũŬōňŬ Ųō ŲĪĎ ¾ňĮƐĎũŬĮŲƗ 
[ōŬŦĮŲëŁ wŬŲũëƐëɗ ŲĪĎ ňĎƖŲ ŦĪëŬĎ ōģ ŲĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎ ŲōōĿ ŦŁëĄĎ ëĄĄōũĊĮňĤ 
Ųō ŲĪĎ ŇĎĄĪëňĮŬŇŬ ëňĊ ŦũōĄĎĊŵũĎŬ ōģ ŲĪĎ ĪōŬŦĮŲëŁɶŬ ëĄŲĮƐëŲĎĊ ŲũëŵŇë 
ŦŁëňɖ 
 VũōŇ ŲĪĎ ŦĎũŬŦĎĄŲĮƐĎ ōģ ŲĪĎ V¯¾ɶŬ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōňɗ Ȥ ŵňĮŲŬ ƑĮŲĪ Ȟȟ 
ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëňĊ ȡȞ ĮňŲĎũƐĎňĮňĤ ŦĎũŬōňŬ ƑĎũĎ ĮňƐōŁƐĎĊ Įň ŲĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎɖ 
»ĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎ ĊĎŇōňŬŲũëŲĎĊ ĎƖĄĎŁŁĎňŲ ŦũĎŦëũĎĊňĎŬŬ ëňĊ ōŦĎũëŲĮōňëŁ 
ĄëŦëăĮŁĮŲƗ ōģ ŲĪĎ ^²µ ăōĊĮĎŬ ōģ ŲĪĎ qōũëƐĮëň-µĮŁĎŬĮëň ²ĎĤĮōň ģōũ ŲĪĮŬ 
ŲƗŦĎ ōģ ĎŇĎũĤĎňĄƗɖ 

^²µ ŲëĄŲĮĄëŁ ĎƖĎũĄĮŬĎ ɲ@ĮŬĄōƐĎũƗ ōģ ëň ĮŁŁĎĤëŁ ĊũŵĤ ŁëăōũëŲōũƗ ëģŲĎũ 
ë ƣũĎɳɗ ÑŬĎŲİňɗ àŁİň ²ĎĤĮōň  
»ĪĎ ŲĪĎŇĎ ōģ ŲĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎɗ ƑĪĮĄĪ ŲōōĿ ŦŁëĄĎ ōň qëƗ ȞȞɗ ȟȝȟȠɗ ōň [ōũňİ 
ňìŇĐŬŲİ Įň ÑŬĎŲİňɗ ƑëŬ ë ŬĮŇŵŁëŲĎĊ ĎƖŦŁōŬĮōň Įň ŲĪĎ ĤũōŵňĊ Ƥōōũ ōģ  
ë ũĎŬĮĊĎňŲĮëŁ ăŵĮŁĊĮňĤɗ ƑĪĮĄĪ ƑëŬ ũĎŦōũŲĎĊ Ųō ŲĪĎ ĎŇĎũĤĎňĄƗ ŁĮňĎ ȞȞȟ ăƗ 
 ë ŦëŬŬĎũ-ăƗ ëĄĄōũĊĮňĤ Ųō ŲĪĎ ŬĄĎňëũĮōɖ 

  

 ¯ũōģĎŬŬĮōňëŁ ëňĊ ƐōŁŵňŲĎĎũ ƣũĎƣĤĪŲĎũŬ ģũōŇ ÑŬĎŲİňɗ ÑëŁëŮŬĿď qĎƟĮūİɫ
Ćİɗ ëňĊ àŁİňɗ ŲĪĎ ¯:²ɗ ëňĊ ŲĪĎ Dqµ ōģ ŲĪĎ àŁİň ²ĎĤĮōň ƑĎũĎ ĮňƐōŁƐĎĊ Įň ŲĪĎ 
ĎƖĎũĄĮŬĎɖ VĮũĎƣĤĪŲĎũŬ ĎƐëĄŵëŲĎĊ ë ŲōŲëŁ ōģ ȟȟ ŦĎũŬōňŬ ģũōŇ ŲĪĎ ëģģĎĄɫ
ŲĎĊ ōăļĎĄŲ Ųō ŬëģĎŲƗɗ ƑĪĎũĎ ëň ĎƐëĄŵëŲĮōň ăŵŬ ģũōŇ ŲĪĎ àŁİň ŬŲëŲĮōň ƑëŬ 
ëŁŬō ĄëŁŁĎĊ ģōũ ŲĪĎŇɖ VĮũĎƣĤĪŲĎũŬ ëŁŬō ŦũōƐĮĊĎĊ ƣũŬŲ ëĮĊ Ųō ĮňļŵũĎĊ ŦĎũɫ
ŬōňŬɗ ëŬ ŲƑō ũĎŬĮĊĎňŲŬ ōģ ŲĪĎ ĪōŵŬĎ ŬŵģģĎũĎĊ ăŵũňŬ ëňĊ ŁëĄĎũëŲĮōňŬɖ 
VĮũĎƣĤĪŲĎũŬ ĊĎŦŁōƗĎĊ ŲƑō ƑëŲĎũ ŬŲũĎëŇŬ Ųō ĎƖŲĮňĤŵĮŬĪ ŲĪĎ ƣũĎɖ [ōƑĎɫ
ƐĎũɗ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōňɗ ŲĪĎƗ ĄëŇĎ ëĄũōŬŬ ëň ĮŁŁĎĤëŁ ĊũŵĤ ŁëăōũëŲōɫ
ũƗɖ Vōũ ŲĪĮŬ ũĎëŬōňɗ ŲĪĎƗ ŬŵăŬĎŨŵĎňŲŁƗ ĊĎŁĮŇĮŲĎĊ ŲĪĎ ĊëňĤĎũōŵŬ ƟōňĎ 
ëňĊ ĪëňĊĎĊ ōƐĎũ ŲĪĎ ĄōŇŇëňĊ ëŲ ŲĪĎ ŬĄĎňĎ ōģ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň Ųō ŲĪĎ 
¯:²ɖ wŲĪĎũ ŲëŬĿŬ ōģ ŲĪĎ ƣũĎƣĤĪŲĎũŬ ĮňĄŁŵĊĎĊ ŲĪĎ ĊĎĄōňŲëŇĮňëŲĮōň ōģ 
ŦĎũŬōňŬ ëňĊ ĎŨŵĮŦŇĎňŲɗ ëňĊ ëŲ ŲĪĎ ĮňŬŲũŵĄŲĮōň ōģ ŲĪĎ ŦōŁĮĄĎɗ ŲĪĎƗ ŲōōĿ 
ŬëŇŦŁĎŬ ëŲ ŲĪĎ ŬĄĎňĎ ōģ ŲĪĎ ĮňĄĮĊĎňŲɖ »Ƒō ŇĎŇăĎũŬ ōģ ŲĪĎ ĄĪĎŇĮĄëŁ 
ŁëăōũëŲōũƗ ģũōŇ VũĎňŮŲìŲ ŦōĊ ²ëĊĪōŮŲĐŇ ëŁŬō ŦëũŲĮĄĮŦëŲĎĊ Įň ĊĎŲĎũŇĮɫ
ňĮňĤ ŲĪĎ ŲƗŦĎŬ ōģ ĊëňĤĎũōŵŬ ŬŵăŬŲëňĄĎŬ ëŲ ŲĪĎ ŬĄĎňĎ ōģ ŲĪĎ ĮňŲĎũƐĎňŲĮɫ
ōňɖ »ĪĎĮũ ŲëŬĿ ƑëŬɗ ëŇōňĤ ōŲĪĎũ ŲĪĮňĤŬɗ Ųō ƣňĊ ōŵŲ ƑĪĎŲĪĎũ ŲĪĎũĎ ëũĎ 
ĎƖŦŁōŬĮƐĎ ōũ ōŲĪĎũƑĮŬĎ ĊëňĤĎũōŵŬ ŬŵăŬŲëňĄĎŬ Įň ŲĪĎ ëģģĎĄŲĎĊ ŦũĎŇĮŬĎŬɖ 

^ňŲĎĤũëŲĎĊ ²ĎŬĄŵĎ µƗŬŲĎŇ ɥ^²µɦ ŲëĄŲĮĄëŁ ĎƖĎũĄĮŬĎ ɲ²ëĮŁƑëƗ ëĄĄĮɫ
ĊĎňŲ Įň ŲĪĎ DļŦōƐĮĄĎ ŲŵňňĎŁɴɗ DļŦōƐĮĄĎɗ ¯ĮŁŬĎň ²ĎĤĮōň  
»ĪĎ ŇōŬŲ ŬĮĤňĮƣĄëňŲ ĎƖĎũĄĮŬĎ Įň ŲĎũŇŬ ōģ ŲĪĎ ĪĮĤĪĎŬŲ ňŵŇăĎũ ōģ ŦëũŲĮɫ
ĄĮŦëňŲŬ ƑëŬ ŦũĎŦëũĎĊ ëňĊ ĄëũũĮĎĊ ōŵŲ ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ VĮũĎ ²ĎŬĄŵĎ µĎũƐĮĄĎ 
ɥV²µɦ ōģ ŲĪĎ ¯ĮŁŬĎň ²ĎĤĮōňɖ »ĪĮŬ ŲëĄŲĮĄëŁ ĎƖĎũĄĮŬĎ ōģ ŲĪĎ ^²µ ŵňĮŲŬ ģōɫ
ĄŵŬĎĊ ōň ë ũëĮŁƑëƗ ëĄĄĮĊĎňŲ Įň ŲĪĎ DļŦōƐĮĄĎ ŲŵňňĎŁ ëňĊ ŲōōĿ ŦŁëĄĎ ōň 
rōƐĎŇăĎũ ȞȞ ëňĊ Ȟȟɗ ȟȝȟȠɖ 
 @ŵũĮňĤ ŲĪĮŬ ĎƖĎũĄĮŬĎɗ ŲĪĎ ŲëĄŲĮĄŬ ōģ ŲĪĎ ^²µ ŵňĮŲŬ ƑĎũĎ ŲĎŬŲĎĊ Įň ĊĎëɫ
ŁĮňĤ ƑĮŲĪ ëň ĎŇĎũĤĎňĄƗ Įň ŲĪĎ ŁōňĤĎŬŲ ũëĮŁƑëƗ ŲŵňňĎŁ Įň ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²Ďɫ
ŦŵăŁĮĄɖ »ĪĎ ŬĄĎňëũĮō ĮňƐōŁƐĎĊ ë ŬĮŲŵëŲĮōň ƑĪĎũĎ ë ŦŵăŁĮĄ ŲũëňŬŦōũŲëŲĮōň 
ŲũëĮň ŦëŬŬĮňĤ ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ DļŦōƐĮĄĎ ŲŵňňĎŁ ĄëŵŬĎĊ ë ŲĎĄĪňĮĄëŁ ģëŵŁŲ Įň 
ŲĪĎ ŵňĊĎũĄëũũĮëĤĎ ōģ ŲĪĎ ƣũŬŲ ĄëũũĮëĤĎɗ ŁĎëĊĮňĤ Ųō ŲĪĎ ĊĎũëĮŁŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ 
ŲũëĮňɖ »ĪĎ ŲũëĮň ƑëŬ ĄëũũƗĮňĤ ŇōũĎ ŲĪëň Ȟȝȝ ŦĎōŦŁĎɗ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŲũëĮň 
ŬŲëģģɖ  
 !Ŭ ë ũĎŬŵŁŲ ōģ ŲĪĎ ëĄĄĮĊĎňŲɗ ë ŁëũĤĎ ňŵŇăĎũ ōģ ŦĎōŦŁĎ ɥȡȝ ŁĮĤĪŲŁƗɗ  
ȞȢ ŇōĊĎũëŲĎŁƗɗ Ȟȝ ŬĎƐĎũĎŁƗɦ ƑĎũĎ ĮňļŵũĎĊ Įň ŲĪĎ ŲŵňňĎŁɖ »ĪĎ VëĄŵŁŲƗ [ōŬɫ
ŦĮŲëŁ Įň ¯ĮŁŬĎňɗ ƑĪĎũĎ ŲĪĎ ĮňļŵũĎĊ ŦĎũŬōňŬ ƑĎũĎ ŲũëňŬŦōũŲĎĊɗ ƑëŬ ëŁŬō 
ĮňƐōŁƐĎĊ Įň ŲĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎɖ VŵũŲĪĎũŇōũĎɗ ŲĪĎ ĄōōŦĎũëŲĮōň ōģ ŦōŬŲ-
ŲũëŵŇëŲĮĄ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ĄëũĎ ŲĎëŇŬ ōģ ŲĪĎ V²µ ōģ ŲĪĎ ¯ĮŁŬĎň ²ĎĤĮōňɗ 
²ëĮŁƑëƗ !ĊŇĮňĮŬŲũëŲĮōň ¯ĮŁŬĎňɗ ŦŬƗĄĪōŬōĄĮëŁ ĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ŬŵŦŦōũŲ ŬƗŬɫ
ŲĎŇ ōģ ŲĪĎ DŇĎũĤĎňĄƗ qĎĊĮĄëŁ µĎũƐĮĄĎ ɥDqµɦ ¯ĮŁŬĎň ²ĎĤĮōňɗ ëňĊ ĄũĮŬĮŬ 
ĮňŲĎũƐĎňĎũŬ ōģ ŲĪĎ ¯ōŁĮĄĎ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ɥ¯:²ɦ ƑëŬ ŲĎŬŲĎĊ ĊŵũĮňĤ 
ŲĪĎĮũ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬɖ 

^r»D²r!»^wr!l D×D²:^µDµ 

^ňŲĎũňëŲĮōňëŁ qōĊŵŁëũ DƖĎũĄĮŬĎ qw@D× @ĎňŇëũĿ ȟȝȟȠ ģōĄŵŬĮňĤ ōň 
¾µ!² ŲĎëŇŬɗ »ĮňĤŁĎƐɗ @ĎňŇëũĿ 
 VũōŇ iëňŵëũƗ ȞȦ Ųō ȟȠɗ ȟȝȟȠɗ ŲĪĎ qōĊĎƖ ĎƖĎũĄĮŬĎ ŲōōĿ ŦŁëĄĎ Įň  
»ĮňĤŁĎƐɖ »ĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ƑëŬ ũĎŦũĎŬĎňŲĎĊ ăƗ ŲĪĎ ŇĎĊĮŵŇ ĊĎŲëɫ
ĄĪŇĎňŲ :àD²» q¾µ!²ɖ »ĪĎ ŲĎëŇ ĄōňŬĮŬŲĎĊ ōģ ȠȢ ŦĎōŦŁĎɗ ĮňĄŁŵĊĮňĤ  
ȡ ĊōĤ ĪëňĊŁĎũŬɗ ë ŬŲëŲĮĄ ģũōŇ ŲĪĎ V²µ lĮăĎũĎĄ ²ĎĤĮōňɗ ë ĊōĄŲōũ ģũōŇ 



µ»!»^µ»^:!l ØD!²9wwk ȟȝȟȠ V²µ :² 

ȞȠ 

ŲĪĎ VëĄŵŁŲƗ [ōŬŦĮŲëŁ 9ũňōɗ ë ŁĮëĮŬōň ōƦĄĎũ ģũōŇ ŲĪĎ ũëňĿŬ ōģ ŲĪĎ qĮňĮŬŲũƗ 
ōģ ŲĪĎ ^ňŲĎũĮōũ-@ĮũĎĄŲōũëŲĎ WĎňĎũëŁ ōģ ŲĪĎ VĮũĎ ²ĎŬĄŵĎ µĎũƐĮĄĎ ōģ  
ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ɥqō^-@W V²µ :²ɦɗ ëňĊ ȟȥ ŇĎŇăĎũŬ ōģ ŲĪĎ V²µ ōģ ŲĪĎ 
:ëŦĮŲëŁ :ĮŲƗ ōģ ¯ũëĤŵĎɖ 
 »ĪĎ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ĎƖĎũĄĮŬĎ ōģ ¾µ!² ŲĎëŇŬ Įň ƑĮňŲĎũ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ģōɫ
ĄŵŬĎĊ ōň ĄōōũĊĮňëŲĮōň ëňĊ ĄōōŦĎũëŲĮōň ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ōģ ¾µ!² 
ŲĎëŇŬɖ »ĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎ ƑëŬ ŦũĎŦëũĎĊ ëŬ ŦũëĄŲĮĄëŁ - ƣĎŁĊɗ ƑĮŲĪ ëň ĎŇŦĪëŬĮŬ 
ōň ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ŵŦōň ëũũĮƐëŁ ëňĊ ĄōŇŇĎňĄĎŇĎňŲ ōģ ōŦĎũëŲĮōňŬ ōģ ģōũĎĮĤň 
ũĎŬĄŵĎ ŲĎëŇŬ ëňĊ ŦũōƐĮĊĮňĤ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ ƑĮŲĪ ŬŵăŬĎŨŵĎňŲ ŦũëĄŲĮĄëŁ 
ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ōň ũŵăăŁĎɖ »ĎëŇŬ ģũōŇ !ƟĎũăëƩëňɗ VũëňĄĎɗ ëňĊ ^ŲëŁƗ ëŁŬō 
ŦëũŲĮĄĮŦëŲĎĊ Įň ŲĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎɖ 
 ^ň ŲĪĎ ƣũŬŲ ŦĪëŬĎ ōģ ŲĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎɗ ŲĪĎ ŲĎëŇŬ ĪëĊ Ųō ģōĄŵŬ ōň ĤëŲĪĎɫ
ũĮňĤ ĮňģōũŇëŲĮōň ɥÑwµw::ɗ ¾::ɗ ĎŲĄɖɦɗ ŦũĎŦëũĮňĤ ĊōĄŵŇĎňŲëŲĮōňɗ  
ëňĊ ŇōƐĮňĤ Ųō ŲĪĎ ëģģĎĄŲĎĊ ĄōŵňŲũƗɖ !ģŲĎũ ĄũōŬŬĮňĤ ŲĪĎ ăōũĊĎũŬ ëňĊ 
ĄōŇŦŁĎŲĮňĤ ëŁŁ ĮŇŇĮĤũëŲĮōň ŦũōĄĎĊŵũĎŬɗ ŲĪĎ ŲĎëŇ ģōĄŵŬĎĊ ōň ňĎĤōŲĮëɫ
ŲĮňĤ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲɗ ĄōŁŁĎĄŲĮňĤ ňĎĄĎŬŬëũƗ ĮňģōũŇëŲĮōňɗ ëňĊ ŬĪëũĮňĤ Įňģōũɫ
ŇëŲĮōň ƑĮŲĪ ōŲĪĎũ ŲĎëŇŬɖ !ģŲĎũ ăŵĮŁĊĮňĤ ë ĄōŇŇōň ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ăëŬĎɗ 
ŲĪĎ ëĄŲŵëŁ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ĄōōũĊĮňëŲĎĊ ăƗ lDq! ëňĊ ŁëŲĎũ ¾::ɗ ƑĪĮĄĪ ƑëŬ 
ăŵĮŁŲ ăƗ ŲĪĎ VũĎňĄĪ ŲĎëŇɗ ŲōōĿ ŦŁëĄĎɖ [ōƑĎƐĎũɗ ŲĪĎ ĄōŇŇëňĊĎũ ōģ ŲĪĎ 
¾:: ƑëŬ ë ŇĎŇăĎũ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ŲĎëŇɖ »ĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎ ƑëŬ ƐĎũƗ ăĎňĎƣĄĮëŁ 
Įň ƐĮĎƑ ōģ ŲĪĎ ŦŁëňňĎĊ ũĎĄŁëŬŬĮƣĄëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ¾µ!² ĊĎŲëĄĪŇĎňŲ Įň iŵňĎ 
ȟȝȟȠ ōũ ŦũĎŦëũëŲĮōň ģōũ ŦōŬŬĮăŁĎ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ Įň ũĎëŁ ĄōňĊĮŲĮōňŬ  
ɥëŬ ĮŲ ŁëŲĎũ ŦũōƐĎĊ ƐĎũƗ ăĎňĎƣĄĮëŁ ģōũ ŲĪĎ ũĎëŁ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ŲĎëŇ 
ëģŲĎũ ŲĪĎ ĎëũŲĪŨŵëĿĎ Įň »źũĿĮƗĎɦɖ 

²ĎĄŁëŬŬĮƣĄëŲĮōň ĎƖĎũĄĮŬĎ ōģ ŲĪĎ [ĎëƐƗ ¾µ!² ĊĎŲëĄĪŇĎňŲ 
ɲ̂D² ȟȝȟȠɴɗ kũìŁƎƐ @ƐƎũɗ :ĎňŲũëŁ 9ōĪĎŇĮëň ²ĎĤĮōň 
»ĪĎ ũĎĄŁëŬŬĮƣĄëŲĮōň ĎƖĎũĄĮŬĎ ŲëĿĎŬ ŦŁëĄĎ ëĄĄōũĊĮňĤ Ųō ŲĪĎ ŬŲëňĊëũĊŬ ōģ 
ŲĪĎ ¾rɗ ŇōũĎ ŦũĎĄĮŬĎŁƗ ŲĪĎ ¾r-w:[! ëňĊ ŲĪĎ ŇĎŲĪōĊōŁōĤƗ ōģ ^rµ!²!W 
ɥ^ňŲĎũňëŲĮōňëŁ µĎëũĄĪ ëňĊ ²ĎŬĄŵĎ !ĊƐĮŬōũƗ WũōŵŦɦ ëňĊ ŬĪōŵŁĊ ŲëĿĎ ŦŁëĄĎ 
ĎƐĎũƗ ƣƐĎ ƗĎëũŬɖ Vōũ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ¾µ!² ĊĎŲëĄĪŇĎňŲɗ ŲĪĮŬ ƑëŬ ëŁũĎëĊƗ ŲĪĎ 
ŬĎĄōňĊ ũĎĄŁëŬŬĮƣĄëŲĮōň ɥĄŁëŬŬĮƣĄëŲĮōň Įň ȟȝȞȝ ëňĊ ũĎĄŁëŬŬĮƣĄëŲĮōň Įň 
ȟȝȞȢɦɖ »ĪĎ ũĎĄŁëŬŬĮƣĄëŲĮōň ƑëŬ ŬŵŦŦōŬĎĊ Ųō ŲëĿĎ ŦŁëĄĎ Įň ȟȝȟȝɖ @ŵĎ Ųō 
ŲĪĎ :ōƐĮĊ ŦëňĊĎŇĮĄ ëňĊ ŲĪĎ ŬĮŲŵëŲĮōň Įň ¾ĿũëĮňĎɗ ĮŲ ƑëŬ ĄëũũĮĎĊ ōŵŲ ōňŁƗ 
Įň ȟȝȟȠɖ 
 »ĪĎ ŲĎëŇ ĪëŬ ëň ōăŁĮĤëŲĮōň ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ ũĎĄŁëŬŬĮƣĄëŲĮōň Ųō ŬĮŇŵŁëŲĎ 
ëŁŁ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ŲĪëŲ ōĄĄŵũ ƑĪĎň ŬĎňĊĮňĤ ë ¾µ!² ĊĎŲëĄĪŇĎňŲ ōň ë ũĎëŁ 
ōŦĎũëŲĮōňɖ wň »ŵĎŬĊëƗɗ iŵňĎ ȞȠɗ ȟȝȟȠɗ ëŲ ŇĮĊňĮĤĪŲɗ ë ĊĎƐëŬŲëŲĮňĤ 
ĎëũŲĪŨŵëĿĎ ōģ ȤɖȦ ōň ŲĪĎ ²ĮĄĪŲĎũ ŬĄëŁĎ ĪĮŲ ŲĪĎ ƣĄŲĮŲĮōŵŬ 9ëŁĿëň ũĎŦŵăŁĮĄ 
ōģ qD@^»D²²D!rɖ »ĪĎ ²ĎŦŵăŁĮĄ ōģ qD@^»D²²D!r ĊĎĄŁëũĎĊ ë ŬŲëŲĎ ōģ 
ĎŇĎũĤĎňĄƗ ëňĊ ũĎŨŵĎŬŲĎĊ ĪĎŁŦ ŲĪũōŵĤĪ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ōũĤëňĮƟëŲĮōňŬ  
ɥ¾r-w:[! ëňĊ D¾ɦɖ 
 »ĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎ ƑëŬ ĮňĮŲĮëŲĎĊ ëŲ ŲĪĎ rw^: qō^-@W V²µ :²ɗ ƑĪĎň  
ë ũĎŨŵĎŬŲ ģōũ ĪĎŁŦ Įň ŲĪĎ ëģģĎĄŲĎĊ ĄōŵňŲũƗ ƑëŬ ũĎĄĎĮƐĎĊ ģũōŇ ŲĪĎ DŇĎũɫ
ĤĎňĄƗ ²ĎŬŦōňŬĎ :ōōũĊĮňëŲĮōň :ĎňŲũĎ ɥD²::ɦɖ »ĪĮŬ ƑëŬ ģōŁŁōƑĎĊ ăƗ  
ë ĊĎĄĮŬĮōň-ŇëĿĮňĤ ŦũōĄĎŬŬ ōň ŬĎňĊĮňĤ ŲĪĎ :àD²» ¾µ!² ũĎŬĄŵĎ ŵňĮŲɖ 
»ĪĎ ŲĎëŇ ĤëŲĪĎũĎĊ ëŲ ŲĪĎ µĄĪōōŁ ëňĊ »ũëĮňĮňĤ VëĄĮŁĮŲƗ ōģ ŲĪĎ V²µ :² Įň 
àăĮũōĪɖ [ĎũĎɗ ŦũōĄĎŬŬĎŬ ëŬŬōĄĮëŲĎĊ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŲĎëŇɶŬ ĊĎŦëũŲŵũĎ Ųō ŲĪĎ 
ëģģĎĄŲĎĊ ĄōŵňŲũƗ ëňĊ ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ ŲĪĎ ëũũĮƐëŁ ōģ ŲĪĎ ¾µ!² ŲĎëŇ Ųō ŲĪĎ 
qĎĊĮŲĎũũëňĎëň ²ĎŦŵăŁĮĄ ƑĎũĎ ŬĮŇŵŁëŲĎĊɗ ëŬŬōĄĮëŲĎĊ ƑĮŲĪ ëŁŁ ĄŵŬŲōŇŬ 
ëňĊ ōŲĪĎũ ëũũĮƐëŁ ŦũōĄĎĊŵũĎŬɖ !ŁŁ ŲĪĮŬ ŵňĊĎũ ŲĪĎ ƑëŲĄĪģŵŁ ĎƗĎŬ ōģ  
ëň ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ŲĎëŇ ōģ ĎƐëŁŵëŲōũŬ ŁĎĊ ăƗ ë ũĎŦũĎŬĎňŲëŲĮƐĎ ģũōŇ µĮňɫ
ĤëŦōũĎɖ »ĪĎ ŲĎëŇ ĪëĊ Ųō ŵňĊĎũĤō ňĎĤōŲĮëŲĮōňŬ ōň ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ëňĊ ƣňĊ 
ŲũëňŬŦōũŲëŲĮōň ŇĎëňŬɖ »ĪĮŬ ƑëŬ ģōŁŁōƑĎĊ ăƗ ŲĪĎ ŬĎŁĎĄŲĮōň ōģ ë ŬŵĮŲëăŁĎ 
ăëŬĎ ŁōĄëŲĮōň ëňĊ ũĎŁōĄëŲĮōň Ųō ŲĪĮŬ ŁōĄëŲĮōňɗ ƑĪĮĄĪ ăĎĄëŇĎ ŲĪĎ ƐĮŁŁëĤĎ 
ōģ »ĎŲİňɗ ŲĪĎ ëũĎë ōģ ŲĪĎ ŇŵňĮĄĮŦëŁ ĄëŇŦŬĮŲĎɖ [ĎũĎɗ ŲĪĎ ŲĎëŇ ăŵĮŁŲ ĮŲŬ 
ōŦĎũëŲĮōňëŁ ăëŬĎ ģōũ ëň ĎŬŲĮŇëŲĎĊ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ĊŵũëŲĮōň ōģ Ȟȝ ĊëƗŬɖ 
 :ōňĄŵũũĎňŲŁƗ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ōģ ŲĪĎ ăëŬĎɗ ëň ĎƖŦŁōũëŲĮōň ōģ 
ŲĪĎ ëģģĎĄŲĎĊ ëũĎë ƑëŬ ĄëũũĮĎĊ ōŵŲ ëňĊ ŲĪĎ ƣũŬŲ ũĎŬĄŵĎ ŲĎëŇ ƑëŬ ŬĎňŲ Ųō 
ŲĪĎ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ŬĮŲĎŬɗ ňëŇĎŁƗ Ųō ŲĪĎ ŦũĎŇĮŬĎŬ ōģ ŲĪĎ ģōũŇĎũ ĮũōňƑōũĿŬ 
Įň kũìŁƎƐ @ƐƎũɗ ƑĪĎũĎ ŲĪĎ ŇëļōũĮŲƗ ōģ ŲĪĎ ŦũëĄŲĮĄëŁ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ŲōōĿ 
ŦŁëĄĎɖ »ĪĎ ĎňŲĮũĎ ĎƖĎũĄĮŬĎ ŲōōĿ ŦŁëĄĎ Įň ŲĪĎ ģōũŇ ōģ ĄōňŲĮňŵōŵŬ ĊĎŦŁōƗɫ
ŇĎňŲ ģōũ Ƞȝ ĪōŵũŬ ģũōŇ ŲĪĎ ëũũĮƐëŁ Įň ŲĪĎ ëģģĎĄŲĎĊ ĄōŵňŲũƗɖ 
 !Ŭ ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎɗ ëŁŁ ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐĎ ĄōŇŦōňĎňŲŬ ƑĎũĎ ëŁŬō 
ŲĎŬŲĎĊɗ ŬŵĄĪ ëŬ ĄŵŬŲōŇŬ ĄŁĎëũëňĄĎɗ ĄĪĎĄĿŬ ōģ ëŁŁ ĄōňƣũŇëŲĮōňŬɗ  

ŇĎĊĮĄĮňĎŬɗ ƐëĄĄĮňëŲĮōňŬɗ ëňĊ ōģ ĄōŵũŬĎ ŦĎũŬōňëŁ ĊōĄŵŇĎňŲŬ ōģ ŲĎëŇ 
ŇĎŇăĎũŬ ëňĊ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ĊōĄŵŇĎňŲŬ ōģ ŲĪĎĮũ ĎŨŵĮŦŇĎňŲɖ !ŁŬōɗ ëŁŁ ëĄŲĮɫ
ƐĮŲĮĎŬ ëňĊ ëăĮŁĮŲĮĎŬ ģōũ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ Įň ĄōŁŁëŦŬĎĊ ăŵĮŁĊĮňĤŬɖ DƐëŁŵëŲōũŬ 
ĎƐëŁŵëŲĎĊ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ëĄĄōũĊĮňĤ Ųō ŲĪĎ Ŭō-ĄëŁŁĎĊ ĄĪĎĄĿŁĮŬŲ ōģ ^rµ!²!W 
ŇĎŲĪōĊōŁōĤƗɗ ƑĪĮĄĪ ĪëŬ ȞȤȣ ŦōĮňŲŬ ŲĪëŲ ŇŵŬŲ ăĎ ŇĎŲ ëŬ ë ŇĮňĮŇŵŇ 
ŬŲëňĊëũĊ ōģ ŲĪĎŬĎ ōŦĎũëŲĮōňŬɖ »ĪĎ ĪĎëƐƗ ¾µ!² ĊĎŲëĄĪŇĎňŲ ĮŬ ĄōŇŦōɫ
ŬĎĊ ōģ ŇĎŇăĎũŬ ōģ ŲĪĎ V²µ qōũëƐĮëň-µĮŁĎŬĮëň ²ĎĤĮōňɗ V²µ ¯ũëĤŵĎɗ ŬŲëɫ
ŲĮĄŬ ģũōŇ ŲĪĎ V²µ lĮăĎũĎĄ ²ĎĤĮōňɗ ĊōĤ ĪëňĊŁĎũŬ ŦũĎĊĎŲĎũŇĮňĎĊ ģōũ Įňɫ
ŲĎũňëŲĮōňëŁ ũĎŬĄŵĎ ōŦĎũëŲĮōňŬɗ ëňĊ ĊōĄŲōũŬ ģũōŇ ŲĪĎ »ũëŵŇë [ōŬŦĮŲëŁ 
9ũňōɖ rōŲ ōňŁƗ rw^: ƑëŬ ĮňƐōŁƐĎĊ Įň ŲĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎɗ ăŵŲ ëŁŬō ²ĎĤĮōňëŁ 
wŦĎũëŲĮōňŬ ëňĊ ^ňģōũŇëŲĮōň :ĎňŲũĎŬɗ ňëŇĎŁƗ ŲĪĎ ũĎĤĮōňŬ ōģ qōũëƐĮëň-
µĮŁĎŬĮëňɗ lĮăĎũĎĄɗ ¯ũëĤŵĎɗ µōŵŲĪ qōũëƐĮëňɗ ¯ëũĊŵăĮĄĎɗ ëňĊ :ĎňŲũëŁ 9ōĪĎɫ
ŇĮëňɖ »ĪĎ ōũĤëňĮƟëŲĮōň ƑëŬ ëŁŬō ĄōňŲũĮăŵŲĎĊ Ųō ăƗ ōŲĪĎũ V²µ ũĎĤĮōňŬɗ 
¯ũëĤŵĎ qŵňĮĄĮŦëŁ ¯ōŁĮĄĎɗ Dqµ ¯ũëĤŵĎɗ ëňĊ ŲĪĎ ¾µ!² ŲĎëŇ ģũōŇ ¯ōŁëňĊɖ 

^ňŲĎũňëŲĮōňëŁ qōĊŵŁëũ DƖĎũĄĮŬĎ ɲ:ƟĎĄĪ qw@D× ȟȝȟȠɴɗ VũƘĊĎĿ-
qİŬŲĎĿɗ qōũëƐĮëň-µĮŁĎŬĮëň ²ĎĤĮōň 
VũōŇ wĄŲōăĎũ ȞȤ Ųō ȟȝɗ ȟȝȟȠɗ ŲĪĎ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ĎƖĎũĄĮŬĎ :ƟĎĄĪ qw@D× 
ȟȝȟȠ ŲōōĿ ŦŁëĄĎɖ »ĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎɗ ëĮŇĎĊ ëŲ ƐĎũĮģƗĮňĤ ŲĪĎ ŦōŬŬĮăĮŁĮŲĮĎŬ ōģ 
ĊĎëŁĮňĤ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĄōňŬĎŨŵĎňĄĎŬ ōģ ĎƖŲĎňŬĮƐĎ ƤōōĊŬ Įň ŲĪĎ qōũëƐĮëň-
µĮŁĎŬĮëň ²ĎĤĮōňɗ ëŁŬō ĮňƐōŁƐĎĊ ŬĮƖ ģōũĎĮĤň ŇōĊŵŁĎŬ ģũōŇ ¯ōŁëňĊɗ ^ŲëŁƗɗ 
WĎũŇëňƗɗ µƑĎĊĎňɗ ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬɗ ëňĊ 9ōŬňĮë ëňĊ [ĎũƟĎĤōƐĮňëɗ ģōɫ
ĄŵŬĎĊ ōň ĪĮĤĪ-ĄëŦëĄĮŲƗ ŦŵŇŦĮňĤɖ »ĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ ĎƖĎũĄĮŬĎ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲŬ 
ĎƖĄĎĎĊĎĊ ȞȢȝ ŦĎōŦŁĎɗ Ȥȝ ŦĮĎĄĎŬ ōģ ĎŨŵĮŦŇĎňŲɗ ëňōŲĪĎũ Ȟȝȝ ŦĎōŦŁĎ ƑĎũĎ 
ŲĪĎň ĮňĄŁŵĊĎĊ Įň ŲĪĎ ōũĤëňĮƟëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎɖ 
 wũĤëňĮƟĎũŬ ňōŲ ōňŁƗ ģũōŇ ŲĪĎ ũëňĿŬ ōģ ŲĪĎ [àµ qōũëƐĮëň-µĮŁĎŬĮëň 
²ĎĤĮōňɗ ăŵŲ ëŁŬō ģũōŇ ŲĪĎ ũëňĿŬ ōģ ŲĪĎ [àµ ũĎĤĮōňŬɗ »ĪĎ ²ĎŬĄŵĎ ¾ňĮŲ ōģ 
ŲĪĎ V²µ :² ģũōŇ [ŁŵĆİňɗ qō^-@W V²µ :²ɗ ëňĊ ŲĪĎ !ŦĎŁŁ ĄōňŬōũŲĮŵŇɗ ĄũĎɫ
ëŲĎĊ ŲĪĎ ŇōŬŲ ũĎëŁĮŬŲĮĄ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ŦōŬŬĮăŁĎɗ Ŭō ŲĪëŲ ŲĪĎƗ ƑĎũĎ ăōŲĪ 
ë ĄĪëŁŁĎňĤĎ ëňĊ ë ĿĮňĊ ōģ ƐĎũĮƣĄëŲĮōň ōģ ŲĪĎĮũ ōƑň ŦũōĄĎĊŵũĎŬ ĮňĄŁŵĊĮňĤ 
ŦëũëŇĎŲĎũŬ ōģ ŲĪĎ ŵŬĎĊ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ģōũ ŲĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĮňĤ ŲĎëŇŬɖ »ĪĎ 
ĄōŵũŬĎ ōģ ŲĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎ ƑëŬ ĊĮƐĮĊĎĊ ĮňŲō ŲƑō ăëŬĮĄ ŦĪëŬĎŬɗ ëŁŬō ĄëŁŁĎĊ 
ōŦĎũëŲĮōňëŁ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲŬɗ ăōŲĪ ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ qōũëƐĮëň-µĮŁĎŬĮëň ²ĎĤĮōňɖ 
 ^ň ëĊĊĮŲĮōň Ųō ũĎëŁ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲŬ Įň ŲĪĎ ŁōĄëŲĮōňŬ ōģ ŲĪĎ qōũëƐĮëň-
µĮŁĎŬĮëň ²ĎĤĮōňɗ ŲĪĎ ŲĎëŇŬ ĪëĊ Ųō ĊĎëŁ ƑĮŲĪ ŬĮŲŵëŲĮōňŬ ŲĪëŲ ëũĎ ĄōŇŇōň 
ģōũ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ũĎŬĄŵĎ ōŦĎũëŲĮōňŬɗ ŬŵĄĪ ëŬ ŇĎĎŲĮňĤŬ ƑĮŲĪ ŁōĄëŁ ĄōōũĊĮɫ
ňëŲĮōň ëŵŲĪōũĮŲĮĎŬɗ ăŵĮŁĊĮňĤ ëň ōŦĎũëŲĮōňëŁ ăëŬĎɗ ĎƖŦŁōũĮňĤ ŁōĄëŲĮōňŬɗ 
ŦũĎŬŬ ĄōňģĎũĎňĄĎŬɗ ëňĊ ĮňŲĎũëĄŲĮōňŬ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŇĎĊĮëɖ »ĪĎ ŇëĮň ĎģģōũŲ 
ƑëŬ Ųō ƐĎũĮģƗ ƑĪĎŲĪĎũ ŲĪĎƗ ŦũōĄĎĎĊ ëĄĄōũĊĮňĤ Ųō ŲĪĎ ŬŲëňĊëũĊŬ ƑĮŲĪĮň 
ŲĪĎ D¾ :ĮƐĮŁ ¯ũōŲĎĄŲĮōň qĎĄĪëňĮŬŇ ëňĊ ŲĪĎ ¾rɖ »ĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĮňĤ ŲĎëŇŬ 
ĪëĊ Ųō ĊĎëŁ ƑĮŲĪ ũŵĤĤĎĊ ŲĎũũëĮň ëňĊ ë ňŵŇăĎũ ōģ ŲĪũōƑňɗ ŵňŦũĎĊĮĄŲëăŁĎ 
ŬĮŲŵëŲĮōňŬ ŲĪëŲ ƑĎũĎ ŦũĎŦëũĎĊ ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ ŬĄĎňëũĮōŬɖ Vōũ ĎƖëŇŦŁĎɗ ƑĪĎň 
ăŵĮŁĊĮňĤ ëň ōŦĎũëŲĮōňëŁ ăëŬĎɗ ŲĪĎƗ ĪëĊ Ųō ĊĎëŁ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŵňĎƖŦĎĄŲĎĊ ëũũĮɫ
ƐëŁ ōģ ë ĤũōŵŦ ōģ ĪōŇĎŁĎŬŬ ŦĎōŦŁĎɗ ĊĎŇëňĊĮňĤ ëĄĄōŇŇōĊëŲĮōň ëňĊ 
ģōōĊɗ ĎŁŬĎƑĪĎũĎ ŲĪĎƗ ƑĎũĎ ĪëũëŬŬĎĊ ăƗ ë ĤũōŵŦ ōģ ĊũŵňĿ ŦĎōŦŁĎ ƑĪō 
ģōũĄĎĊ ŲĪĎŇ ëŁĄōĪōŁɗ ëňĊ ŲĪĎƗ ĊĮĊ ňōŲ ëƐōĮĊ ĎƐĎň ŲĪĎ ĊëũĿĎŬŲ ŬĄĎňëũĮōɗ 
ƑĪĎň ĊŵĎ Ųō ŲĪĎ ũŵŦŲŵũĎ ōģ ŲĪĎ ĪōŬĎ ŵňĊĎũ ĪĮĤĪ ŦũĎŬŬŵũĎɗ ŲƑō ŇĎŇăĎũŬ 
ōģ ŲĪĎ WĎũŇëň ŲĎëŇ ƑĎũĎ ĮňļŵũĎĊɖ »ĪĮŬ ũĎŨŵĮũĎĊ ňōŲ ōňŁƗ ŬōŁƐĮňĤ Ŧũōɫ
ăŁĎŇŬ ƑĮŲĪ ŬŲōŦŦĮňĤ ŦŵŇŦĮňĤɗ ăŵŲ ĮŲ ƑëŬ ëŁŬō ňĎĄĎŬŬëũƗ Ųō ŦũōƐĮĊĎ ƣũŬŲ 
ëĮĊɖ 
 !Ų ŲĪĎ ĄĎũĎŇōňĮëŁ ĄōňĄŁŵŬĮōňɗ ăōŲĪ ŲĪĎ ŲĎëŇ ŁĎëĊĎũŬ ëňĊ ũĎŦũĎŬĎňŲëɫ
ŲĮƐĎŬ ōģ ŲĪĎ D¾ ëňĊ ŲĪĎ VĮũĎ ²ĎŬĄŵĎ µĎũƐĮĄĎ ɥV²µɦ ōģ ŲĪĎ qōũëƐĮëň-
µĮŁĎŬĮëň ²ĎĤĮōň ŬŵŇŇëũĮƟĎĊ ĪōƑ ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁ ŲĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎ ƑëŬɖ »ĪĎƗ 
ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĎĊ ňōŲ ōňŁƗ ŲĪĎ ĎƖĄĎŁŁĎňŲ ōũĤëňĮƟëŲĮōň ăŵŲ ëŁŬō ŲĪĎ ňĎĄĎŬŬĮŲƗ ōģ 
ĄōōũĊĮňëŲĮōň ëňĊ ĄōōŦĎũëŲĮōň ëŇōňĤ ŬĎĄŵũĮŲƗ ģōũĄĎŬ ģōũ ŲĪĎ ŦŵũŦōŬĎ ōģ 
ŇëĿĮňĤ ũĎŬĄŵĎ ōŦĎũëŲĮōňŬ ŇōũĎ ĎƦĄĮĎňŲɖ »ĪĎũĎ ƑëŬ ëŁŬō ëň ĎƖŦũĎŬŬĮōň 
ōģ ĤũëŲĮŲŵĊĎ Ųō ŲĪĎ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮňĤ ŲĎëŇŬɗ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ Ųō ŲĪĎ ōũĤëňĮƟĎũŬ ģũōŇ 
ŲĪĎ ũëňĿŬ ōģ ŲĪĎ V²µ ōģ ŲĪĎ qōũëƐĮëň-µĮŁĎŬĮëň ²ĎĤĮōňɗ ũĎĤĮōňëŁ V²µɗ ëňĊ 
ōŲĪĎũ ĄōōŦĎũëŲĮňĤ ōũĤëňĮƟëŲĮōňŬ ɥ[ĮĤĪ ÑōĄëŲĮōňëŁ µĄĪōōŁ ōģ VĮũĎ ¯ũōɫ
ŲĎĄŲĮōň Įň VũƘĊĎĿ-qİŬŲĎĿ ɗ ŲĪĎ ŬŲëŲŵŲōũƗ ĄĮŲƗ ōģ VũƘĊĎĿ-qİŬŲĎĿɗ lĎňƟĮňĤ 
9ĮōĄĎŁ ¯ëŬĿōƐɗ ëɖ Ŭɖɗ ²¾ V²µ :² ģũōŇ [ŁŵĆİňɗ Dqµ ōģ ŲĪĎ qōũëƐĮëň-
µĮŁĎŬĮëň ²ĎĤĮōňɦɖ !ŁŁ ŦëũŲĮĄĮŦëňŲŬ ũĎĄĎĮƐĎĊ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōň ĄĎũŲĮƣĄëŲĎŬ ëňĊ 
ŁōĄëŁ ĄōŇŇĎŇōũëŲĮƐĎ ĮŲĎŇŬɖ 
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wň »ĪŵũŬĊëƗɗ VĎăũŵëũƗ ȟȡɗ ȟȝȟȟɗ ²ŵŬŬĮë ëŲŲëĄĿĎĊ ¾ĿũëĮňĎɖ ^ň ũĎŬŦōňŬĎ Ųō 
ŲĪĎ ëŲŲëĄĿɗ ¾ĿũëĮňĎ ĊĎĄŁëũĎĊ ë ŬŲëŲĎ ōģ Ƒëũ ëňĊ ĤĎňĎũëŁ ŇōăĮŁĮƟëŲĮōňɖ wň 
VĎăũŵëũƗ ȟȣɗ ȟȝȟȟɗ ăëŬĎĊ ōň ŲĪĎ ĊĎĄĮŬĮōň ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ĤōƐĎũňŇĎňŲɗ ŲĪĎ 
!ĊŇĮňĮŬŲũëŲĮōň ōģ ²ĎģŵĤĎĎ VëĄĮŁĮŲĮĎŬ ōģ ŲĪĎ qĮňĮŬŲũƗ ōģ ŲĪĎ ^ňŲĎũĮōũ ɥ!ō²V 
qō^ɦ ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊ ŲĪĎ ÑƗŮňİ lĪōŲƗ ²ĎĤĮŬŲũëŲĮōň [ŵŇëňĮŲëũĮëň :ĎňŲĎũ ģōũ 
¾ĿũëĮňĮëň ĄĮŲĮƟĎňŬ ƤĎĎĮňĤ ŲĪĎ Ƒëũ ĄōňƤĮĄŲ ëňĊ ŬĎĎĿĮňĤ ĪĎŁŦ Įň ŲĪĎ :ƟĎĄĪ 
²ĎŦŵăŁĮĄɖ »ĪĎ ²ĎŬĄŵĎ ¾ňĮŲ ōģ ŲĪĎ VĮũĎ ²ĎŬĄŵĎ µĎũƐĮĄĎ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²Ďɫ
ŦŵăŁĮĄ ëňĊ ŲĪĎ µŲōũëĤĎ ëňĊ ²ĎŦëĮũ VëĄĮŁĮŲƗ ɥµ²Vɦ ōģ ŲĪĎ V²µ :² ŦëũŲĮĄĮŦëɫ
ŲĎĊ Įň ŲĪĎ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ōģ ŲĪĎ ĄĎňŲĎũɶŬ ģëĄĮŁĮŲĮĎŬɖ wň µŵňĊëƗɗ VĎăũŵëũƗ ȟȤɗ 
ȟȝȟȟɗ ŲĪĎ ĄĎňŲũëŁ ĄōōũĊĮňëŲĮōň ōģ ũĎŬĄŵĎ ëňĊ ŁĮŨŵĮĊëŲĮōň ƑōũĿ ƑëŬ ĮňĮŲĮɫ
ëŲĎĊɖ »ĪĎ ĤōƐĎũňŇĎňŲ ĊĎĄŁëũĎĊ ë ŬŲëŲĎ ōģ ĎŇĎũĤĎňĄƗ Ųō ăĎ ëăŁĎ Ųō ĄōŦĎ 
ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĮňƤŵƖ ōģ ũĎģŵĤĎĎŬ ģũōŇ ¾ĿũëĮňĎɗ ŬŲũĎňĤŲĪĎň ĊĎģĎňŬĎ ĄëŦëăĮŁĮɫ
ŲĮĎŬɗ ŬĎĄŵũĮŲƗɗ ëňĊ ĎňŬŵũĎ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊɖ ^ň ŲĪĮŬ ĄōňŲĎƖŲɗ ŲĪĎ ŬŲũŵĄŲŵũĎ 
ōģ ŲĪĎ rëŲĮōňëŁ !ŬŬĮŬŲëňĄĎ :ĎňŲĎũ ģōũ ¾ĿũëĮňĎ ɥr!:V¾ɦ ëňĊ ŲĪĎ ²ĎĤĮōňëŁ 
!ŬŬĮŬŲëňĄĎ :ĎňŲĎũŬ ģōũ ¾ĿũëĮňĎ ɥ²!:V¾ɦ ƑëŬ ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊɖ »ĪĎ r!:V¾ 
ƑëŬ ĄũĎëŲĎĊ ëŬ ŲĪĎ ŦũĮŇëũƗ ƑōũĿĮňĤ ŲōōŁ ōģ ŲĪĎ :ĎňŲũëŁ :ũĮŬĮŬ µŲëģģ ģōũ 
ĎģģĎĄŲĮƐĎ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ŬĮŲŵëŲĮōňɗ ëňĊ ŲĪĎ ²!:V¾ ëŬ ƑōũĿĮňĤ 
ĤũōŵŦŬ ōģ ũĎĤĮōňëŁ ĄũĮŬĮŬ ŬŲëģģŬɖ »ĪĎ ŇëĮň ŲëŬĿŬ ōģ ŲĪĎ r!:V¾ ƑĎũĎ ŇëĮňɫ
ŁƗɘ ōƐĎũëŁŁ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ëŬŬĮŬŲëňĄĎ ĄĎňŲĎũ ŬƗŬŲĎŇɗ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň 
ƑĮŲĪ ĄĎňŲũëŁ ŬŲëŲĎ ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮōň ăōĊĮĎŬɗ ōũĤëňĮƟëŲĮōň ōģ ŦũōƐĮĊĮňĤ Īŵɫ
ŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ ëăũōëĊɗ ũĎĄĎĮŦŲ ōģ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ ģũōŇ ëăũōëĊɗ Ňëɫ
ňëĤĎŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ũĎĊĮŬŲũĮăŵŲĮōň ōģ ŦĎōŦŁĎ Ųō ëĄĄōŇŇōĊëŲĮōň ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ 
ũĎĤĮōňŬɗ ĄōōŦĎũëŲĮōň ƑĮŲĪ ňōň-ĤōƐĎũňŇĎňŲëŁ ňōň-ŦũōƣŲ ōũĤëňĮƟëŲĮōňŬ 
ɥrWwŬɦɗ ëňĊ ũĎĤŵŁëũ ŬĮŲŵëŲĮōňëŁ ũĎŦōũŲĮňĤɖ  
 »ĪĎ ŇëĮň ŲëŬĿ ōģ ŲĪĎ ²ĎĤĮōňëŁ !ŬŬĮŬŲëňĄĎ :ĎňŲĎũŬ ģōũ ¾ĿũëĮňĎ 
ɥ²!:V¾ɦ ƑëŬ ŦũĮŇëũĮŁƗ Ųō ĎňŬŵũĎɘ ĄōōũĊĮňëŲĮōň ōģ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ Ųō 
ũĎģŵĤĎĎŬ Įň ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄɗ ĄōōũĊĮňëŲĮōň ōģ ëĄĄōŇŇōĊëŲĮōňɗ ŁōĤĮŬɫ
ŲĮĄŬɗ ŲũëňŬŦōũŲëŲĮōň ōģ ŦĎōŦŁĎɗ ĄōōũĊĮňëŲĮōň ōģ ňōň-ĤōƐĎũňŇĎňŲëŁ ňōň-
ŦũōƣŲ ōũĤëňĮƟëŲĮōňŬ ɥrWwŬɦɗ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ƑĮŲĪ ŲĪĎ rëŲĮōňëŁ !Ŭɫ
ŬĮŬŲëňĄĎ :ĎňŲĎũ ģōũ ¾ĿũëĮňĎ ɥr!:V¾ɦɖ »ĪĎ  ũĎĤĮōňëŁ VĮũĎ ²ĎŬĄŵĎ µĎũƐĮĄĎŬ 
ɥV²µɦ ĤũëĊŵëŁŁƗ ăĎĄëŇĎ ĮňƐōŁƐĎĊ Įň ŲĪĎ ĎŬŲëăŁĮŬĪŇĎňŲ ëňĊ ōŦĎũëŲĮōň ōģ 
ŲĪĎŬĎ ĄĎňŲĎũŬɖ »ĪĎŬĎ ƑĎũĎ ĄĎňŲĎũŬ ƑĪĎũĎ ëŦŦŁĮĄëňŲŬ ģōũ ĪĎŁŦ ĄōŇĮňĤ 
ģũōŇ ¾ĿũëĮňĎ ŵňĊĎũƑĎňŲ ë ũĎĤĮŬŲũëŲĮōň ŦũōĄĎŬŬɗ ëŲ ŲĪĎ ĎňĊ ōģ ƑĪĮĄĪ ŲĪĎƗ 
ĪëĊ ĎƐĎũƗŲĪĮňĤ ňĎĄĎŬŬëũƗ ģōũ ŲĪĎ ŦōŬŬĮăĮŁĮŲƗ ōģ ŬŲëƗĮňĤ Įň ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²Ďɫ
ŦŵăŁĮĄɖ ^ň ŲĪĎ ²!:V¾ɗ ŲĪĎũĎ ƑĎũĎ ŬŲëģģ ōģ ŲĪĎ ģōũĎĮĤň ŦōŁĮĄĎ ëňĊ ŲĪĎ @Ďɫ
ŦëũŲŇĎňŲ ōģ !ŬƗŁŵŇ ëňĊ qĮĤũëŲĮōň ¯ōŁĮĄƗ ɥ@!q¯ɦ ŲōĤĎŲĪĎũ ƑĮŲĪ ĎŇɫ
ŦŁōƗĎĎŬ ōģ ŲĪĎ ĪĎëŁŲĪ ĮňŬŵũëňĄĎ ĄōŇŦëňƗ ëňĊ ŲĪĎ Łëăōũ ōƦĄĎɖ VĮũĎƣĤĪɫ
ŲĎũŬɗ ŦōŁĮĄĎ ōƦĄĎũŬɗ ũĎĤĮōňëŁ ĪōŬŦĮŲëŁ ƑōũĿĎũŬɗ ëňĊ ōŲĪĎũ ƐōŁŵňŲĎĎũŬ ëŁŬō 
ĪĎŁŦĎĊ Įň ŲĪĎ ²!:V¾ɖ  

VũōŇ ŲĪĎ ăĎĤĮňňĮňĤ ōģ !ŦũĮŁɗ ŲĪĎũĎ ƑëŬ ë ƐĎũƗ ĤũëĊŵëŁ ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ōŦĎɫ
ũëŲĮōň ëňĊ ë ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ŲĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ ĄĎňŲĎũŬɖ 9Ɨ ŲĪĎ ĎňĊ ōģ ȟȝȟȟɗ ëŁŁ 
ĄĎňŲĎũŬ ĪëĊ ĄōŇŦŁĎŲĎŁƗ ĮňŲĎũũŵŦŲĎĊ ƑĎĎĿĎňĊ ōŦĎũëŲĮōň ëňĊ ŬōŇĎ ĄĎňɫ
ŲĎũŬ ƑĎũĎ ōŦĎň ōňŁƗ ĄĎũŲëĮň ĊëƗŬ ōģ ŲĪĎ ƑĎĎĿ ɥōŵŲŬĮĊĎ ŲĪĎ ōŦĎũëŲĮňĤ 
ĪōŵũŬ ōģ ŲĪĎ ĄĎňŲĎũŬɗ ŲĎŇŦōũëũƗ ĎŇĎũĤĎňĄƗ ŬĪĎŁŲĎũ ƑëŬ ŦũōƐĮĊĎĊ ģōũ 
ũĎģŵĤĎĎŬɦɖ 
 ^ň ȟȝȟȠɗ ŇĎŇăĎũŬ ōģ ŲĪĎ ũĎĤĮōňëŁ V²µ ĄōňŲĮňŵĎĊ Ųō ƑōũĿ ëŲ ŲĪĎ 
²!:V¾ Įň ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ ũĎĤĮōňŬɖ »ĪĎĮũ ŇëĮň ëĄŲĮƐĮŲƗ ƑëŬ ŦũĮŇëũĮŁƗ Ųō ëŁŁōĄëɫ
ŲĎ ëĄĄōŇŇōĊëŲĮōň Ųō ňĎƑŁƗ ëũũĮƐĮňĤ ũĎģŵĤĎĎŬ ëňĊɗ Įň ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ŬĎũĮɫ
ōŵŬ ĄëŬĎŬɗ Ųō ĎňŬŵũĎ ĄĪëňĤĎŬ Įň ũĎģŵĤĎĎ ëĄĄōŇŇōĊëŲĮōňɖ 
 !Ŭ ōģ @ĎĄĎŇăĎũ ȠȞɗ ȟȝȟȠɗ ŲĪĎ V²µ :² ĎňĊĎĊ ĮŲŬ ŦũĎŬĎňĄĎ ëŲ ŲĪĎ ²!¯ɫ
V¾ ăƗ ĊĎĄĮŬĮōň ōģ ŲĪĎ qĮňĮŬŲũƗ ōģ ŲĪĎ ^ňŲĎũĮōũ ëňĊ ģũōŇ iëňŵëũƗ Ȟɗ ȟȝȟȡɗ 
ŲëŬĿŬ ũĎŁëŲĎĊ Ųō ŲĪĎ ëŁŁōĄëŲĮōň ōģ ëĄĄōŇŇōĊëŲĮōň ƑĎũĎ ŲũëňŬģĎũũĎĊ Ųō 
ŲĪĎ !ĊŇĮňĮŬŲũëŲĮōň ōģ ²ĎģŵĤĎĎ VëĄĮŁĮŲĮĎŬ ōģ ŲĪĎ qĮňĮŬŲũƗ ōģ ŲĪĎ ^ňŲĎũĮōũɖ 
!Ų ŲĪĎ ŬëŇĎ ŲĮŇĎ ëŬ ŲĪĮŬ ŲũëňŬģĎũ ōģ ĄōŇŦĎŲĎňĄĮĎŬɗ ŲĪĎ ŬƗŬŲĎŇ ōģ ëŁŁōɫ
ĄëŲĮňĤ ëĄĄōŇŇōĊëŲĮōň ƑëŬ ĄĪëňĤĎĊ ģũōŇ Ȟȡ ²!:V¾ Įň ëŁŁ ũĎĤĮōňŬ Ųō  
ë ŬĮňĤŁĎ ²!:V¾ Įň wŬŲũëƐëɖ 
 ^ň ȟȝȟȠɗ ŲĪĎ V²µ :² ŦëũŲĮĄĮŦëŲĎĊ Įň ŲĪĎ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ōģ ŲĪĎ ŬŲũëŲĎĤĮĄ 
ĤũōŵŦ ģōũ ŲĪĎ ĄōōũĊĮňëŲĮōň ōģ ëĊëŦŲëŲĮōň ëňĊ ĮňŲĎĤũëŲĮōň ōģ ũĎģŵĤĎĎŬ 
ģũōŇ ¾ĿũëĮňĎ ëŲ ŲĪĎ wƦĄĎ ōģ ŲĪĎ WōƐĎũňŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄɗ 
ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ Įň ŲĪĎ ëũĎëŬ ōģ ĊëŲë ëňëŁƗŬĮŬ ģũōŇ ŲĪĎ ɲ[¾q¯wɳ ĮňģōũŇëŲĮōň 
ŬƗŬŲĎŇ ëňĊ ĄōŇŇĎňŲŬ ōň ŦũōŦōŬĎĊ ŁĎĤĮŬŁëŲĮōň ëňĊ ŦũōĄĎĊŵũĎŬ ōģ ĮňĊĮɫ
ƐĮĊŵëŁ ĊĎŦëũŲŇĎňŲŬɖ 
 »ĪĎ V²µ :² ĄōňŲĮňŵōŵŬŁƗ ĎňŬŵũĎŬ ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ [¾q¯w 
ĮňģōũŇëŲĮōň ŬƗŬŲĎŇ ëĄĄōũĊĮňĤ Ųō ŲĪĎ ũĎŨŵĮũĎŇĎňŲŬ ōģ ĮŲŬ ŵŬĎũŬ ëňĊ Įň 
ĄōňňĎĄŲĮōň ƑĮŲĪ ĄĪëňĤĎŬ Įň !ĄŲ rōɖ ȣȢɣȟȝȟȟ :ōŁŁɖ ^ň ĄōōŦĎũëŲĮōň ƑĮŲĪ 
ŇĎŇăĎũŬ ōģ ŲĪĎ !ũŇƗ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ɥ!:²ɦɗ ĮŲ ōũĤëňĮƟĎŬ ŲĪĎ 
ōŦĎũëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ĮňģōũŇëŲĮōň ŁĮňĎ ģōũ ŵŬĎũŬ ōģ ŲĪĎ [¾q¯w ĮňģōũŇëŲĮōň 
ŬƗŬŲĎŇ ģũōŇ ëŇōňĤ ŁëňĊŁōũĊŬ ëňĊ ũĎĤĮōňëŁ ōƦĄĎ ƑōũĿĎũŬɖ 

»ĪĎ ŇëĮň ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ōģ ŲĪĎ V²µ :²ɘ 

¶ ̂ ňĮŲĮëŲĮōň ëňĊ ŬĎŲŲĮňĤ ŵŦ ōģ ŲĪĎ ²!:V¾ ëňĊ r!:V¾ ŬƗŬŲĎŇ ŵŬĮňĤ 
ŬŲëňĊëũĊ ĄũĮŬĮŬ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŲōōŁŬɗ 

¶ DňŬŵũĮňĤ ŲĪĎ ōŦĎũëŲĮōň ōģ ŲĪĎ r!:V¾ ëňĊ ë ŬĮĤňĮƣĄëňŲ ŬĪëũĎ Įň ŲĪĎ 
ōŦĎũëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ²!:V¾ Įň ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ ũĎĤĮōňŬɗ 

¶ ̄ ũōƐĮĊĮňĤ ŦŁëĄĎŬ ģōũ ŲĎŇŦōũëũƗ ĎŇĎũĤĎňĄƗ ŬĪĎŁŲĎũɗ 
¶ :ũĎëŲĮōň ëňĊ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ [¾q¯w ĮňģōũŇëŲĮōň ŬƗŬŲĎŇɗ 
¶ wũĤëňĮƟëŲĮōň ōģ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ëĮĊɖ 

²ǀǊǾǋǀǀ :ǳǐǶǐǶ ǐǡ :ǦǡǡǀƷǺǐǦǡ ȈǐǺǎ :ǦǡǊǛǐƷǺ ǐǡ ¾ǚǳƪǐǡǀ 

ÒĎĎĿŁƗ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ũĎģŵĤĎĎŬ ëĄĄōŇŇōĊëŲĎĊ Įň ȟȝȟȠ  
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!ĄĄōŇŇōĊëŲĎĊ 
Įň ŲōŲëŁ 

rŵŇăĎũ ōģ ëĄĄōŇŇōĊëŲĎĊ  !ĄĄōŇŇōĊëŲĎĊ 
 ŦĎũ ŦōŦŵŁëŲĮōň 

rŵŇăĎũ ōģ ëĄĄōŇŇōĊëŲĎĊ 
ŦĎũ Ȟɗȝȝȝ ĮňĪëăĮŲëňŲŬ  



µ»!»^µ»^:!l ØD!²9wwk ȟȝȟȠ V²µ :² 

ȞȢ 

[ǾǠƪǡǐǺƪǳǐƪǡ !ǐƼ 

[ŵŇëňĮŲëũĮëň Įň ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ëĮĊ ĮŬ ĤōƐĎũňĎĊ ăƗ !ĄŲ rōɖ ȞȢȞɣȟȝȞȝ 
:ōŁŁɖ ōň ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ĄōōŦĎũëŲĮōň ëňĊ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň  
ëŬŬĮŬŲëňĄĎ ëăũōëĊɖ [ŵŇëňĮŲëũĮëň ëŬŬĮŬŲëňĄĎ ëăũōëĊ ĮŬ ŲĪĎ ŬĎŲ ōģ ëĄŲĮɫ
ƐĮŲĮĎŬ ƣňëňĄĎĊ ģũōŇ ŲĪĎ ňëŲĮōňëŁ ăŵĊĤĎŲ Ųō ŦũĎƐĎňŲ ŁōŬŬ ōģ ŁĮģĎ ëňĊ Įňļŵɫ
ũƗɗ Ųō ëŁŁĎƐĮëŲĎ ŬŵģģĎũĮňĤ ëňĊ Ųō ũĎŬŲōũĎ ăëŬĮĄ ŁĮƐĮňĤ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ëģŲĎũ ëň 
ĎŇĎũĤĎňĄƗ ëňĊ Ųō ŇĮŲĮĤëŲĎ ŁōňĤ-ŁëŬŲĮňĤ ĄōňŬĎŨŵĎňĄĎŬ ōģ ĎŇĎũĤĎňĄĮĎŬ 
ëňĊ Ųō ŦũĎ-ƐĎňŲ ŲĪĎĮũ ōĄĄŵũũĎňĄĎ ëňĊ ňĎĤëŲĮƐĎ ĄōňŬĎŨŵĎňĄĎŬɖ 
 [ŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ ĮňĄŁŵĊĎŬ ăōŲĪ ëĊ ĪōĄ ũĎŬŦōňŬĎ Ųō ňëŲŵũëŁ ōũ Ňëň-
ŇëĊĎ ĊĮŬëŬŲĎũŬɗ ëňĊ ëĮĊ Įň ŁōňĤ-ŲĎũŇ ɥĄōŇŦŁĎƖɦ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ĄũĮŬĎŬ ëňĊ 
ĊĮŬëŬŲĎũ ŦũĎƐĎňŲĮōňɖ 
µŲëŲĎ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ Ųō ģōũĎĮĤň ĄōŵňŲũĮĎŬ ĮŬ ƣňëňĄĎĊ ģũōŇ ģŵňĊŬ ëŁŁōɫ
ĄëŲĎĊ Įň ŲĪĎ ăŵĊĤĎŲ ōģ ŲĪĎ qĮňĮŬŲũƗ ōģ VōũĎĮĤň !ģģëĮũŬɖ [ŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ 
ŦũōƐĮĊĎĊ ëăũōëĊ Ąëň ăĎ ƣňëňĄĎĊ ģũōŇ ŲĪĮŬ ăŵĊĤĎŲ Įň ŦëũŲĮĄŵŁëũɘ ŇëŲĎɫ
ũĮëŁɗ ƣňëňĄĮëŁɗ ëĊƐĮŬōũƗɗ ōũ ĄōŇăĮňĎĊɖ 
 !ĄĄōũĊĮňĤ Ųō !ũŲĮĄŁĎ Ȧ ōģ !ĄŲ rōɖ ȞȢȞɣȟȝȞȝ :ōŁŁɖɗ ōň ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ  
ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ĄōōŦĎũëŲĮōň ëňĊ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëŬŬĮŬŲëňĄĎ ëăũōëĊɗ ŲĪĎ 
qĮňĮŬŲũƗ ōģ ŲĪĎ ^ňŲĎũĮōũ ŦũōƐĮĊĎŬ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ Ųō D¾ ŇĎŇăĎũ ŬŲëŲĎŬ 
ëňĊ ōŲĪĎũ ŬŲëŲĎŬ ōģ ŲĪĎ DŵũōŦĎëň DĄōňōŇĮĄ !ũĎë ëňĊ ĊĎĄĮĊĎŬ ōň ĮŲŬ 
ŬĄōŦĎ ëňĊ ģōũŇɖ 
 ^ň ȟȝȟȠɗ ŲĪĎ ŬŵŇ ōģ :àk ȞȣȢ ŇĮŁŁĮōň ƑëŬ ōũĮĤĮňëŁŁƗ ëŁŁōĄëŲĎĊ Ųō  
ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëŬŬĮŬŲëňĄĎ ăƗ ŲĪĎ ĤōƐĎũňŇĎňŲɖ »ĪëňĿŬ Ųō ŲĪĎ ŵňŬŦĎňŲ 
ĄŁëĮŇŬ ģũōŇ ȟȝȟȟ ëňĊ ŲĪĎ ĮňĄũĎëŬĎ Įň ŲĪĎ ăŵĊĤĎŲ ģōũ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ Ųō 
¾ĿũëĮňĎɗ ŲĪĎ ƣňëŁ ăŵĊĤĎŲ ōģ ŲĪĎ ŬŦĎĄĮƣĄ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ ĮňĊĮĄëŲōũ Įň 
ȟȝȟȠ ëŇōŵňŲĎĊ Ųō :àk ȠȢȣɗȦ ŇĮŁŁĮōňɖ 
 VũōŇ ȟȝȟȟɗ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĎŬ Įň ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ Ųō 
¾ĿũëĮňĎɗ ƑĪĎũĎ ²ŵŬŬĮëɼŬ ŇĮŁĮŲëũƗ ëĤĤũĎŬŬĮōň ĄōňŲĮňŵĎŬ ëŬ ŲĪĎ ŁëũĤĎŬŲ 
ëũŇĎĊ ĄōňƤĮĄŲ Įň DŵũōŦĎ ŬĮňĄĎ ŲĪĎ ĎňĊ ōģ ŲĪĎ µĎĄōňĊ ÒōũŁĊ Òëũɖ  
[ŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ ŦũōƐĮĊĎĊ Ųō ¾ĿũëĮňĎ ōň ë ăĮŁëŲĎũëŁ ŁĎƐĎŁɗ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŲĪĎ 
D¾ɗ ¾r ëĤĎňĄĮĎŬ ëňĊ ŲĪĎ ^ňŲĎũňëŲĮōňëŁ ²ĎĊ :ũōŬŬɗ ĪëŬ ũĎëĄĪĎĊ ë ĪĮĤĪ 
ŁĎƐĎŁ ëňĊ ƑĮŁŁ ĄōňŲĮňŵĎ Įň ȟȝȟȡɖ  
 »ĪĎ ĮŇŦëĄŲ ōģ ĄŁĮŇëŲĎ ĄĪëňĤĎ ëŁŬō ŦŁëƗĎĊ ë ŬĮĤňĮƣĄëňŲ ũōŁĎ Įň ŲĪĎ 
ŦũōƐĮŬĮōň ōģ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊɗ Įň ȟȝȟȠɖ ! ŁëũĤĎ ŦëũŲ ōģ DŵũōŦĎ ƑëŬ ëƧĮĄɫ
ŲĎĊ ăƗ ƣũĎŬ ģũōŇ ŲĪĎ ŁōňĤ-ŁëŬŲĮňĤ ĊũōŵĤĪŲ ëňĊ ĎƖŲũĎŇĎ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎŬɖ ^ň 
ĄōňŲũëŬŲɗ ŦëũëĊōƖĮĄëŁŁƗɗ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ ŬëŇĎ ŦĎũĮōĊ ƑĪĎň ŲĪĎ ŬŲëŲĎŬ ëģģĎĄɫ
ŲĎĊ ăƗ ŲĪĎ ƣũĎŬ ƑĎũĎ ƑëĮŲĮňĤ ģōũ ũëĮňŬɗ µŁōƐĎňĮë ĪëĊ Ųō ĊĎëŁ ƑĮŲĪ ĊĎɫ
ƐëŬŲëŲĮňĤ ƤōōĊŬɖ ! ŬŲũōňĤ ĎëũŲĪŨŵëĿĎ ŬĪōōĿ »źũĿĮƗĎ ëňĊ µƗũĮë Įň VĎăũŵɫ
ëũƗ ëňĊ qōũōĄĄō Įň µĎŦŲĎŇăĎũɖ »ĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ŦũōƐĮĊĎĊ ŲƑō ũĎŬĄŵĎ 
ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ ɥŲō »źũĿĮƗĎ ëňĊ WũĎĎĄĎɦɗ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ ƗĎëũɖ ^ň ŲƑō ĄëŬĎŬɗ 
ĎƖŦĎũŲŬ ƑĎũĎ ŬĎňŲ Ųō ëŬŬĎŬŬ ŲĪĎ ŬĮŲŵëŲĮōň ëňĊ Ųō ĄōōũĊĮňëŲĎ ĮŇŇĎĊĮëŲĎ 
ëŬŬĮŬŲëňĄĎ ōň ŲĪĎ ĤũōŵňĊ ɥWũĎĎĄĎ ëňĊ qōũōĄĄōɦɗ ëňĊ ë ŲōŲëŁ ōģ ȟȣ ŇëŲĎɫ
ũĮëŁ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ ƑëŬ ĊĎŁĮƐĎũĎĊ Ųō ŲĪũĎĎ ĄōŵňŲũĮĎŬ ɥȟȟƖ ¾ĿũëĮňĎɗ 
ȠƖ »źũĿĮƗĎɗ ȞƖ µŁōƐĎňĮëɦɖ 

¾ĿũëĮňĎ 
µĮňĄĎ VĎăũŵëũƗ ȟȝȟȟɗ ²ŵŬŬĮëɼŬ ŵňũĎŁĎňŲĮňĤ ëŲŲëĄĿŬ ōň ¾ĿũëĮňĎ ĪëƐĎ Ąōňɫ
ŲĮňŵĎĊɖ @ŵĎ Ųō ŲĪĮŬ ĄōňƤĮĄŲɗ ŲĪĎ V²µ :²ɗ Įň ĄōōŦĎũëŲĮōň ƑĮŲĪ ŲĪĎ qĮňĮŬŲũƗ 
ōģ VōũĎĮĤň !ģģëĮũŬɗ qĮňĮŬŲũƗ ōģ ^ňŲĎũĮōũɗ ōŲĪĎũ ĄĎňŲũëŁ ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐĎ ōƦɫ
ĄĎŬ ëňĊ ŦũĮƐëŲĎ ĄōŇŦëňĮĎŬɗ ōũĤëňĮƟĎĊ ŲĪĎ ŦũōƐĮŬĮōň ōģ ȟȞ ŇëŲĎũĮëŁ Īŵɫ
ŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊɖ 9ĎƗōňĊ ŲĪëŲɗ ëňōŲĪĎũ ŇëŲĎũĮëŁ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ ƑëŬ 
ŦũōƐĮĊĎĊ ĊŵĎ Ųō ŲĪĎ ũŵŦŲŵũĎ ōģ ŲĪĎ këĄĪōƐŬĿë @ëŇ Įň ¾ĿũëĮňĎɖ 
 ȤȠ ʤ ōģ ŲĪĮŬ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ ƑëŬ ŦũōƐĮĊĎĊ ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ ¾ňĮōň :ĮƐĮŁ 
¯ũōŲĎĄŲĮōň qĎĄĪëňĮŬŇ ɥ¾:¯qɦ ëňĊ ŲĪĎ ũĎŇëĮňĊĎũ ŲĪũōŵĤĪ ăĮŁëŲĎũëŁ ëĤũĎɫ
ĎŇĎňŲŬɖ ! ŁëũĤĎ ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ ŲũëňŬŦōũŲ ƑëŬ ĪĎëĊĎĊ Ųō ŲĪĎ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň 
ŁōĤĮŬŲĮĄŬ ƑëũĎĪōŵŬĎŬ ōģ ŲĪĎ D¾ ɥŬō-ĄëŁŁĎĊ ĪŵăŬɦɗ ƑĪĮĄĪ ëũĎ ŬĎŲ ŵŦ Įň 
ĄōŵňŲũĮĎŬ ňĎĮĤĪăōũĮňĤ ¾ĿũëĮňĎ ɥ¯ōŁëňĊɗ µŁōƐëĿĮëɗ ²ōŇëňĮëɦɗ ëňĊ Ųō ŲĪĎ 
ƐĮĄĮňĮŲƗ ōģ ŲĪĎ ăōũĊĎũ ĄũōŬŬĮňĤ ƑĮŲĪ ¾ĿũëĮňĎɗ ƑĪĎũĎ ŲĪĎ ŇëŲĎũĮëŁ ƑëŬ 
ĪëňĊĎĊ ōƐĎũ ĊĮũĎĄŲŁƗ Ųō ŲĪĎ ũĎĄĮŦĮĎňŲɖ !ňĊ Įň ŲƑō ĄëŬĎŬɗ ëŬŬĮŬŲëňĄĎ ƑëŬ 
ĪëňĊĎĊ ōƐĎũ Ųō ũĎŦũĎŬĎňŲëŲĮƐĎŬ ōģ ŲĪĎ µŲëŲĎ DŇĎũĤĎňĄƗ µĎũƐĮĄĎ ōģ ¾Ŀũëɫ
ĮňĎ ōň ŲĪĎ ŲĎũũĮŲōũƗ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄɗ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ ōƦĄĮëŁ ƐĮŬĮŲ ōģ 
¾ĿũëĮňĮëň ĄōŁŁĎëĤŵĎŬ Ųō ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄɖ 
 :ōŇŦëũĎĊ Ųō ŁëŬŲ ƗĎëũɗ ƑĪĎň ŇĎĊĮĄëŁ ëĮĊ ĊōŇĮňëŲĎĊɗ ģōũ ŲĪĎ ƗĎëũ 
ȟȝȟȠ ŲĪĎ ŇōŬŲ ňŵŇĎũōŵŬ ĊōňëŲĮōň ƑëŬ ŇëŲĎũĮëŁ ģōũ ŲĪĎ ɲĎňĎũĤƗ ŬĎĄŲōũɳɖ 
»ĎŇŦōũëũƗ ăũĮĊĤĎ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōňŬɗ ŲĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ ƑĪĮĄĪ ĮňĄũĎëŬĎĊ ăƗ ȟɗȢ 
ŲĮŇĎŬ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŁëŬŲ ƗĎëũɗ ƑĎũĎ ë ŬĮĤňĮƣĄëňŲ ĪĎŁŦɗ ļŵŬŲ ëŬ ŁëŬŲ ƗĎëũɖ 
»ĪĎŬĎ ëŁŬō ĮňĄŁŵĊĎĊ ƐĎĪĮĄŁĎŬɗ ^» ŲĎĄĪňōŁōĤĮĎŬɗ ŦŵŁŇōňëũƗ ƐĎňŲĮŁëŲōũŬɗ 
ëĄĄōŇŇōĊëŲĮōň ŵňĮŲŬ ģōũ ũĎģŵĤĎĎŬɗ ĄŁōŲĪĮňĤ ëňĊ ŇëŲĎũĮëŁ ģōũ ĎŇĎũĤĎňĄƗ 
ŬŵũƐĮƐëŁ ëňĊɗ ŁëŬŲ ăŵŲ ňōŲ ŁĎëŬŲɗ ĎŨŵĮŦŇĎňŲ ëňĊ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ģōũ ƣũĎƣĤĪɫ
ŲĎũŬɖ »ĪĎ ŲëăŁĎ ōň ŲĪĎ ňĎƖŲ ŦëĤĎ ŬĪōƑŬ ëň ōƐĎũƐĮĎƑ ōģ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ ëĮĊŬɖ 
»ĪĎ ŲōŲëŁ ëŇōŵňŲ ōģ ĄōŇŇōĊĮŲĮĎŬ ŦũōƐĮĊĎĊ ģōũ ŲĪĎ ƗĎëũ ȟȝȟȠ ëŇōŵňŲĎĊ 
Ųō :àk ȤȡɗȤ ŇĮŁŁĮōňɗ ƑĮŲĪ ĊōňëŲĮōňŬ ƑōũŲĪ :àk ȣȣɗȢ ŇĮŁŁĮōň ŲĪũōŵĤĪ ¾:¯qɖ 

»źũĿĮƗĎ  
wň qōňĊëƗɗ VĎăũŵëũƗ ȣɗ ȟȝȟȠɗ ëň ĎëũŲĪŨŵëĿĎ ōģ ŇëĤňĮŲŵĊĎ Ȥɗȥ ŬŲũŵĄĿ 
»źũĿĮƗĎ Įň ŲĪĎ ĎëũŁƗ ŇōũňĮňĤ ĪōŵũŬɖ »ĪĎ ĎŦĮĄĎňŲĎũ ƑëŬ ŁōĄëŲĎĊ ňĎëũ ŲĪĎ 
ĄĮŲƗ ōģ WëƟĮëňŲĎŦ Įň ŲĪĎ ŬōŵŲĪĎëŬŲ ōģ ŲĪĎ ĄōŵňŲũƗɗ ňōŲ ģëũ ģũōŇ ŲĪĎ ăōũɫ
ĊĎũ ƑĮŲĪ µƗũĮëɖ !ňōŲĪĎũ ŬŲũōňĤ ĎëũŲĪŨŵëĿĎ ōģ ŇëĤňĮŲŵĊĎ ȤɗȢ ĪĮŲ ŲĪĎ  
këĪũëŇëňŇëũëů ëũĎë ë ģĎƑ ĪōŵũŬ ŁëŲĎũɖ 
 »źũĿĮƗĎ ĮŇŇĎĊĮëŲĎŁƗ ëĄŲĮƐëŲĎĊ ŲĪĎ ¾ňĮōň :ĮƐĮŁ ¯ũōŲĎĄŲĮōň qĎĄĪëňĮŬŇ 
ɥ¾:¯qɦ ũĎŨŵĎŬŲĮňĤ ŲƗŦĎ ȟ ëňĊ Ƞ ŇĎĊĮĄëŁ ũĎŬĄŵĎ ŲĎëŇŬ ɥDq»ɦ ëňĊ ¾µ!² 
ŲĎëŇŬɖ !ň ¾µ!² ŲĎëŇ ĮŬ ĊĎŬĮĤňëŲĎĊ ģōũ ŬĎëũĄĪ ëňĊ ũĎŬĄŵĎ ōŦĎũëŲĮōňŬ Įň 
ĮňĪëăĮŲĎĊ ëũĎëŬɗ ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ ëģŲĎũ ĎëũŲĪŨŵëĿĎŬɖ »ĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ɥ:²ɦ 
ŦũōŇŦŲŁƗ ũĎŬŦōňĊĎĊ Ųō ŲĪĮŬ ũĎŨŵĎŬŲ ëňĊ ĄōňƐĎňĎĊ ŲĪĎ ŬŲëģģ ōģ ŲĪĎ WĎňĎɫ
ũëŁ @ĮũĎĄŲōũëŲĎ ōģ ŲĪĎ VĮũĎ ²ĎŬĄŵĎ µĎũƐĮĄĎ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ɥqō^-@W 
V²µ :²ɦɖ !ģŲĎũ ëŬŬĎŬŬĮňĤ ŲĪĎ ŦōŬŬĮăĮŁĮŲĮĎŬɗ ë ĪĎëƐƗ ŲĎëŇ ƑëŬ ŬĎňŲ Ųō 
»źũĿĮƗĎɗ ĄōŇŦōŬĎĊ ōģ ŲƑō ŬĎĤŇĎňŲŬ ɥV²µ ōģ ŲĪĎ qōũëƐĮëň-µĮŁĎŬĮëň 



µ»!»^µ»^:!l ØD!²9wwk ȟȝȟȠ V²µ :² 

Ȟȣ 

²ĎĤĮōň ëňĊ V²µ ōģ ŲĪĎ :ëŦĮŲëŁ :ĮŲƗ ōģ ¯ũëĤŵĎɦɗ ĊōĤ ĪëňĊŁĎũŬ ƑĮŲĪ ĊōĤŬɗ 
ëňĊ ĊōĄŲōũŬɖ ^ň ëĊĊĮŲĮōňɗ ŲĪĎ ŲĎëŇ ƑëŬ ëĄĄōŇŦëňĮĎĊ ăƗ ëň ĮňŲĎũŦũĎŲĎũ 
ƑĪō ģëĄĮŁĮŲëŲĎĊ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ƑĮŲĪ ŁōĄëŁ ũĎŬĮĊĎňŲŬ ëňĊ ƑëŬ ë ŬĮĤňĮƣɫ
ĄëňŲ ĄōňŲũĮăŵŲĮōň Ųō ŲĪĎ ƑōũĿ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ŲĎëŇɖ ^ň ŲōŲëŁɗ ȣȦ ŦĎōŦŁĎ ëňĊ 
ĎĮĤĪŲ ĊōĤŬ ƑĎũĎ ĊĮŬŦëŲĄĪĎĊ Įň ë ƐĎũƗ ŬĪōũŲ ŲĮŇĎɖ 
 !ĮũĄũëģŲ ģũōŇ ¯ũëĤŵĎ ëňĊ wŬŲũëƐë ŁëňĊĎĊ ëŲ ŲĪĎ ëĮũŦōũŲ Įň !Ċëňë ōň 
ŲĪĎ ŬëŇĎ ĊëƗɗ ëňĊ ëģŲĎũ ăĎĮňĤ ëŬŬĮĤňĎĊ ë ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ŁōĄëŲĮōňɗ ŲĪĎ ¾µ!² 
ŲĎëŇ ŇōƐĎĊ ōƐĎũŁëňĊ Ųō ŲĪĎ ĄĮŲƗ ōģ !ĊĮƗëŇëňɖ !ģŲĎũ ũĎĄōňňëĮŬŬĮňĤ ëňĊ 
ŬĎĄŵũĮňĤ ŲĪĎ ăëŬĎ ëňĊ ŲũëňŬŦōũŲëŲĮōňɗ ĮŲ ļōĮňĎĊ ŲĪĎ ŬĎëũĄĪ ëňĊ ũĎŬĄŵĎ ōģ 
ŦĎōŦŁĎ Įň ŲĪĎ ëŬŬĮĤňĎĊ ŬĎĄŲōũɗ ëŁōňĤ ƑĮŲĪ ōŲĪĎũ ŲĎëŇŬ ģũōŇ ëũōŵňĊ ŲĪĎ 
ƑōũŁĊɖ »ĪĎ ŬĎëũĄĪ ƑōũĿ ƑëŬ ĄōŇŦŁĮĄëŲĎĊ ňōŲ ōňŁƗ ăƗ ĊëŇëĤĎĊ Įňɫ
ģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ăŵŲ ëŁŬō ăƗ ģũĎĎƟĮňĤ ƑĎëŲĪĎũɖ wň VĎăũŵëũƗ Ȟȟɗ ȟȝȟȠɗ ŇëŲĎũĮëŁ 
ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ ɥƑëũŇ ĄŁōŲĪĮňĤɗ ŲëũŦëŵŁĮňŬɦ ëňĊ ŲĎëŇ ŬŵŦŦŁĮĎŬɗ ĮňĄŁŵɫ
ĊĮňĤ ŲƑō ëĊĊĮŲĮōňëŁ ŇĎŇăĎũŬ ōģ ŲĪĎ ¾µ!² ŲĎëŇɗ ƑĎũĎ ëĮũŁĮģŲĎĊ Ųō 
»źũĿĮƗĎɖ !ĊĊĮŲĮōňëŁ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ Įň ŲĪĎ ģōũŇ ōģ ĄŁōŲĪĮňĤɗ ăŁëňĿĎŲŬɗ 
ëňĊ ŇĎĊĮĄëŁ ŇëŲĎũĮëŁ ëũũĮƐĎĊ ģũōŇ ŲĪĎ :² ăƗ ëĮũĄũëģŲ ĊĎŬĮĤňëŲĎĊ ģōũ ŲĪĎ 
ŲĎëŇɶŬ ũĎŲŵũňɖ Vōŵũ ĮňƤëŲëăŁĎ ŲĎňŲŬ ƑĮŲĪ ëĄĄĎŬŬōũĮĎŬ ƑĎũĎ ëŁŬō ŁĎģŲ ōň 
ŬĮŲĎɗ ƑĪĮĄĪ ŬŵăŬĎŨŵĎňŲŁƗ ŬĎũƐĎĊ ëŬ ëň ĎƖŲĎňŬĮōň ōģ ĎŇĎũĤĎňĄƗ  
ëĄĄōŇŇōĊëŲĮōň Įň ĎƐëĄŵëŲĮōň ĄëŇŦŬɖ 
 »ĪĎ :ƟĎĄĪ ¾µ!² ŲĎëŇ ĄōŇŦŁĎŲĎĊ ŬĎëũĄĪ ëňĊ ũĎŬĄŵĎ ōŦĎũëŲĮōňŬ ōň 
VĎăũŵëũƗ Ȟȣɗ ȟȝȟȠɖ ^Ų ŇëňëĤĎĊ Ųō ƣňĊ ëňĊ ũĎŬĄŵĎ ŲĪũĎĎ ŁĮƐĎ ŦĎōŦŁĎ ëňĊ 
ģŵũŲĪĎũ ĎƖŲũĮĄëŲĎ Ȥȥ ĊĎëĊ ŦĎōŦŁĎɖ »ĪĎ ¾µ!² ŲĎëŇ ũĎŲŵũňĎĊ Ųō ŲĪĎ :² ōň 
VĎăũŵëũƗ ȞȤɗ ȟȝȟȠɖ 

WũĎĎĄĎ 
@ŵĎ Ųō ŲĪĎ ĪōŲ ŬŵŇŇĎũ ƑĎëŲĪĎũɗ ŬĎƐĎũëŁ ĎƖŲĎňŬĮƐĎ ƑĮŁĊƣũĎŬ ăũōĿĎ ōŵŲ Įň 
WũĎĎĄĎ Įň ŲĪĎ ŬĎĄōňĊ ĪëŁģ ōģ iŵŁƗɖ wň »ŵĎŬĊëƗɗ iŵŁƗ Ȟȥɗ ȟȝȟȠɗ WũĎĎĄĎ 
ũĎŨŵĎŬŲĎĊ ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ ¾:¯q ŇōĊŵŁĎŬ ģōũ ëĎũĮëŁ ëňĊ ĤũōŵňĊ ƣũĎƣĤĪŲĮňĤ 
ōģ ģōũĎŬŲ ƣũĎŬɖ 
 wň ŲĪĎ ňĮĤĪŲ ōģ iŵŁƗ ȟȠ Ųō ȟȡɗ ȟȝȟȠɗ ŲƑō ŁĮëĮŬōň ōƦĄĎũŬ ƑĎũĎ ŬĎňŲ Ųō 
²ĪōĊĎŬ Ųō ŇōňĮŲōũ ŲĪĎ ŬĮŲŵëŲĮōň ōň ŲĪĎ ŬŦōŲ ëňĊ ŦōŬŬĮăŁƗ ĄōōũĊĮňëŲĎ 
ëŬŬĮŬŲëňĄĎ ģũōŇ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄɖ »ĪĎ ŁĮëĮŬōň ōƦĄĎũŬ Įň ²ĪōĊĎŬ ŦũĮɫ
ŇëũĮŁƗ ĄōōũĊĮňëŲĎĊ ŲĪĎ ũĎŦëŲũĮëŲĮōň ōģ ŬŲũëňĊĎĊ ŦĎũŬōňŬ Įň ĄōōŦĎũëŲĮōň 
ƑĮŲĪ ŲĪĎ qĮňĮŬŲũƗ ōģ VōũĎĮĤň !ģģëĮũŬɗ ŇëĮňŲëĮňĎĊ ĄōňŲëĄŲ ƑĮŲĪ WũĎĎĿ ƣũĎɫ
ƣĤĪŲĎũŬ ëňĊ ŲĪĎ µŁōƐëĿ ŇōĊŵŁĎ ģōũ ƣũĎƣĤĪŲĮňĤ ģōũĎŬŲ ƣũĎŬɗ ĊĎŁĎĤëŲĎŬ ōģ 
ŲũëƐĎŁ ëĤĎňĄĮĎŬɗ ŲĪĎ ũĎŦũĎŬĎňŲëŲĮƐĎ ōƦĄĎ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ Įň WũĎĎɫ
ĄĎɗ ëňĊ ŲĪĎ ĪōňōũëũƗ ĄōňŬŵŁ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄɖ »ĪĎƗ ũĎŲŵũňĎĊ Ųō ŲĪĎ 
:ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ Įň ŲĪĎ ĎƐĎňĮňĤ ōģ iŵŁƗ ȟȥɗ ȟȝȟȠɖ 
 !ňōŲĪĎũ ƑëƐĎ ōģ ƣũĎŬ ăũōĿĎ ōŵŲ Įň ŲĪĎ ŬĎĄōňĊ ĪëŁģ ōģ !ŵĤŵŬŲɖ »ĪĎ 
:ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ĮŇŇĎĊĮëŲĎŁƗ ōģģĎũĎĊ ëŬŬĮŬŲëňĄĎ Įň ŲĪĎ ģōũŇ ōģ ë ĊĎŲëɫ
ĄĪŇĎňŲ ģōũ ëĎũĮëŁ ƣũĎƣĤĪŲĮňĤ ōģ ģōũĎŬŲ ƣũĎŬ ŵŬĮňĤ ë 9ŁëĄĿ [ëƑĿ ĪĎŁĮĄōɫ
ŦŲĎũ ɥ!VVV-[ɦ ëňĊɗ ŵŦōň ũĎĄĎĮŦŲ ōģ ëňōŲĪĎũ ũĎŨŵĎŬŲɗ ë ĤũōŵňĊ ĊĎŲëɫ
ĄĪŇĎňŲ ģōũ ƣũĎƣĤĪŲĮňĤ ģōũĎŬŲ ƣũĎŬ ŵŬĮňĤ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ɥWVVVÑɦɖ !ģŲĎũ ŦũĎŦëɫ
ũĮňĤ ŲĪĎ ňĎĄĎŬŬëũƗ ĊōĄŵŇĎňŲëŲĮōňɗ ŦũĎŦëũĮňĤ ŲĪĎ ŲĎëŇ ëňĊ ŇëŲĎũĮëŁɗ ŲĪĎ 
ĤũōŵňĊ ĊĎŲëĄĪŇĎňŲ ŬĎŲ ōģģ ģũōŇ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ōň !ŵĤŵŬŲ ȟȟɗ ȟȝȟȠ 
ɥëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ ȟȝ ĪōŵũŬ ëģŲĎũ ëĄĄĎŦŲĮňĤ ŲĪĎ ōģģĎũ ōģ ëŬŬĮŬŲëňĄĎɦ ëňĊ 
ëũũĮƐĎĊ Įň WũĎĎĄĎ Įň ŲĪĎ ĎƐĎňĮňĤ ōģ !ŵĤŵŬŲ ȟȠɗ ȟȝȟȠɖ »ĪĎ ĊĎŲëĄĪŇĎňŲ 
ƑëŬ ĄōŇŦōŬĎĊ ōģ ȟȢ ƐĎĪĮĄŁĎŬ ëňĊ ë ŲōŲëŁ ōģ ȣȡ ŦĎōŦŁĎ ɥŇĎŇăĎũŬ ōģ ŲĪĎ 
VĮũĎ ²ĎŬĄŵĎ µĎũƐĮĄĎ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄɗ ĎŇŦŁōƗĎĎŬ ōģ ŲĪĎ DŇĎũĤĎňĄƗ 
qĎĊĮĄëŁ µĎũƐĮĄĎ ōģ ¯ũëĤŵĎɗ ëňĊ ĎŇŦŁōƗĎĎŬ ōģ »ëŲũëɗ kōăĮŲɗ ëňĊ »[» ¯ōŁĮĆɫ
Ŀë ĄōŇŦëňĮĎŬ ƑĪō ŦũōƐĮĊĎĊ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ŬŵŦŦōũŲɦɖ »ĪĎ ëĎũĮëŁ ƣũĎƣĤĪŲĮňĤ 
ĊĎŲëĄĪŇĎňŲ ŁĎģŲ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ōň !ŵĤŵŬŲ ȟȠɗ ȟȝȟȠɗ ëňĊ ƑëŬ ĄōŇɫ
ŦōŬĎĊ ōģ Ȟ ĪĎŁĮĄōŦŲĎũɗ ȟ ƐĎĪĮĄŁĎŬɗ ëňĊ ë ŲōŲëŁ ōģ ȞȠ ŦĎōŦŁĎ ɥŇĎŇăĎũŬ ōģ 
ŲĪĎ VĮũĎ ²ĎŬĄŵĎ µĎũƐĮĄĎ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ëňĊ ĎŇŦŁōƗĎĎŬ ōģ ŲĪĎ [ĎŁĮ
-:ōŇŦëňƗɦɖ ÒĪĮŁĎ ŲĪĎ ĪĎŁĮĄōŦŲĎũ ƑëŬ ĊĎŦŁōƗĎĊ ňĎëũ »ëŲōĮɗ Įň ŲĪĎ ƐĮĄĮňĮŲƗ 

 ōģ !ŲĪĎňŬɗ ëňĊ ŲĪĎň Įň ōŲĪĎũ ŦŁëĄĎŬ ëŬ ňĎĎĊĎĊɗ ŲĪĎ ĤũōŵňĊ ĊĎŲëĄĪŇĎňŲ 
ƑëŬ ĊĎŦŁōƗĎĊ Įň ňōũŲĪĎëŬŲĎũň WũĎĎĄĎ ňĎëũ ŲĪĎ »ŵũĿĮŬĪ ăōũĊĎũ ňōŲ ģëũ 
ģũōŇ ŲĪĎ ĄĮŲƗ ōģ !ŁĎƖëňĊũōŵŦōŁĮɗ ŇëĮňŁƗ Įň ŲĪĎ @ëĊĮë ëňĊ lĎģĿĮŇĮ rëŲĮōňëŁ 
¯ëũĿɖ wň VũĮĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟɗ ȟȝȟȠɗ ŲĪĎ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ëĎũĮëŁ ĊĎŲëɫ
ĄĪŇĎňŲ ƑëŬ ŲĎũŇĮňëŲĎĊɗ ƑĪĮĄĪ ĄëũũĮĎĊ ōŵŲ ë ŲōŲëŁ ōģ Ȣȣ ĊũōŦŬ ɥȞȣȥ ŇȠ ōģ 
ƑëŲĎũɦ ëňĊ ƤĎƑ ȡȞɖȟȦ ĪōŵũŬ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲɖ »ĪĎ ĪĎŁĮĄōŦŲĎũ ƤĎƑ 
ăëĄĿ ģũōŇ WũĎĎĄĎ Ųō ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ōň µĎŦŲĎŇăĎũ ȟɗ ȟȝȟȠɖ »ĪĎ 
ëĄŲĮƐĮŲƗ ōģ ŲĪĎ ĤũōŵňĊ ĊĎŲëĄĪŇĎňŲ ƑëŬ ĎƖŲĎňĊĎĊ ëŲ ŲĪĎ ũĎŨŵĎŬŲ ōģ ŲĪĎ 
WũĎĎĿ ëŵŲĪōũĮŲĮĎŬɖ »ĪĎ ũōŲëŲĮōň ōģ ŇĎŇăĎũŬ ŲōōĿ ŦŁëĄĎ ōň µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟɗ 
ȟȝȟȠɗ ăƗ ŲƑō ëĮũĄũëģŲ ōģ ŲĪĎ !ũŇƗ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄɗ ëňĊ ŲĪĎ ĊĎŦŁōƗɫ
ŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ũōŲëŲĮňĤ ŲĎëŇ ōģ ŲĪĎ ĤũōŵňĊ ĊĎŲëĄĪŇĎňŲ ŁëŬŲĎĊ ŵňŲĮŁ µĎŦɫ
ŲĎŇăĎũ Ȟȝɗ ȟȝȟȠɖ »ĪĎ ňĎƖŲ ĊëƗɗ ŲĪĎ ĊĎŲëĄĪŇĎňŲ ĊĎŇōăĮŁĮƟĎĊ ëňĊ ũĎŲŵũɫ
ňĎĊ Ųō ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ōň µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȟɗ ȟȝȟȠɖ 

µŁōƐĎňĮë   
^ň ĎëũŁƗ !ŵĤŵŬŲɗ µŁōƐĎňĮë ƑëŬ ĪĮŲ ăƗ ĪĎëƐƗ ũëĮňŬɖ ^ň ũĎŬŦōňŬĎ Ųō ŲĪĎ Ŭŵăɫ
ŬĎŨŵĎňŲ ĎƖŲĎňŬĮƐĎ ƤōōĊŬɗ µŁōƐĎňĮë ëĄŲĮƐëŲĎĊ ŲĪĎ ¾ňĮōň :ĮƐĮŁ ¯ũōŲĎĄŲĮōň 
qĎĄĪëňĮŬŇ ɥ¾:¯qɦ ōň !ŵĤŵŬŲ ȣɗ ȟȝȟȠɗ ũĎŨŵĎŬŲĮňĤ ĎƖĄëƐëŲōũŬɗ ăũĮĊĤĎŬɗ 
ëňĊ ĪĎŁĮĄōŦŲĎũŬɖ µĎƐĎũëŁ ŇĎŇăĎũ ŬŲëŲĎŬ ōģģĎũĎĊ ëŬŬĮŬŲëňĄĎɖ wň !ŵĤŵŬŲ Ȥɗ 
ȟȝȟȠɗ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ōģģĎũĎĊ ŲĪũĎĎ ĪĎëƐƗ ăũĮĊĤĎ ŬĎŲŬɗ ƑĪĮĄĪ µŁōƐĎɫ
ňĮë ŦũōŇŦŲŁƗ ëĄĄĎŦŲĎĊɖ 
 »ĪĎ VĮũĎ ²ĎŬĄŵĎ µĎũƐĮĄĎ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ɥ²¾ V²µ :²ɦ ëňĊ ŲĪĎ 
!ũŇƗ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ɥ!:²ɦ ŬĎňŲ ë ũĎĄōňňëĮŬŬëňĄĎ ĤũōŵŦ Ųō ŲĪĎ 
ŬĮŲĎ Ųō ĎƐëŁŵëŲĎ ŲĪĎ ŇōŬŲ ŬŵĮŲëăŁĎ ŁōĄëŲĮōňŬ ģōũ ŵňŁōëĊĮňĤ ëňĊ ăŵĮŁĊĮňĤ ëŁŁ 
ŲĪũĎĎ ăũĮĊĤĎŬɖ »ĪĎ ĤũōŵŦ ōŦĎũëŲĎĊ ōň-ŬĮŲĎ ģũōŇ !ŵĤŵŬŲ Ȟȣ Ųō ȞȤɗ ȟȝȟȠɖ 
 !ģŲĎũ ĮĊĎňŲĮģƗĮňĤ ŬŵĮŲëăŁĎ ŁōĄëŲĮōňŬɗ ŦũĎŦëũĮňĤ ŦũōļĎĄŲ ĊōĄŵŇĎňŲëŲĮōňɗ 
ëňĊ ĊĎŲĎũŇĮňĮňĤ ŲĪĎ ŬŦĎĄĮƣĄ ŁĎňĤŲĪ ōģ ŲĪĎ ăũĮĊĤĎɗ ŲĪĎ !ĊŇĮňĮŬŲũëŲĮōň ōģ 
µŲëŲĎ qëŲĎũĮëŁ ²ĎŬĎũƐĎŬ ŦũĎŦëũĎĊ ŲĪĎ ŇëŲĎũĮëŁ ģōũ ĊĮŬŦëŲĄĪɖ »ĪĎ ŲũëňŬɫ
ŦōũŲ ōģ ŲĪĎ ăũĮĊĤĎŬɗ ŬĎĄŵũĎĊ ăƗ ²¾ V²µ :²ɗ ëňĊ ŲĪĎĮũ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň Įň ŲĪĎ 
ëģģĎĄŲĎĊ ëũĎëŬɗ ĎňŬŵũĎĊ ăƗ !:²ɗ ƑĎũĎ ĄëũũĮĎĊ ōŵŲ ĤũëĊŵëŁŁƗɖ »ĪĎ ƣũŬŲ 
ăũĮĊĤĎɗ ȟȞ ŇĎŲĎũŬ ŁōňĤ ƑĮŲĪ ë ũĎŲũëĄŲëăŁĎ ĊũëƑăũĮĊĤĎɗ ƑëŬ ŲũëňŬŦōũŲĎĊ ōň 
µĎŦŲĎŇăĎũ Ƞ ëňĊ ȡɗ ȟȝȟȠɗ Ųō ŲĪĎ ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲƗ ōģ <ũňë ňë kōũōŮĿĎŇɖ !ģŲĎũ 
ĮŲŬ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ƑëŬ ĄōŇŦŁĎŲĎĊɗ ŲĪĎ ŲũëňŬŦōũŲ ōģ ŲĪĎ ŬĎĄōňĊ ăũĮĊĤĎɗ  
ȟȡ ŇĎŲĎũŬ ŁōňĤɗ ģōŁŁōƑĎĊ ōň µĎŦŲĎŇăĎũ ȥ ëňĊ Ȧɗ ȟȝȟȠɗ Ųō ŲĪĎ ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲƗ 
ōģ qĎơĮĄëɗ ëňĊ ëģŲĎũ ĮŲŬ ĎŬŲëăŁĮŬĪŇĎňŲɗ ŲĪĎ ŁëŬŲ ăũĮĊĤĎɗ ȟȤ ŇĎŲĎũŬ ŁōňĤɗ 
ŬŦëňňĮňĤ ŲĪĎ ũĮƐĎũ Įň ŲĪĎ ŇŵňĮĄĮŦëŁĮŲƗ ōģ ²ĎĆĮĄë ōă µëƐĮňļĮɗ ƑëŬ ŲũëňŬŦōũɫ
ŲĎĊ ōň µĎŦŲĎŇăĎũ ȞȢ ëňĊ Ȟȣɗ ȟȝȟȠɖ 



µ»!»^µ»^:!l ØD!²9wwk ȟȝȟȠ V²µ :² 

ȞȤ 

@ĎŬŲĮňëŲĮōň qëŲĎũĮëŁ »ũëňŬŦōũŲĎĊ ăƗ @ëŲĎ rōŲĎ 

¯ōŁëňĊ ɣ ¯ũōĄĪōƑĮĄĎ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ɣ ȡ ŦĄŬ V²µ :² Ȧɖ - ȞȞɖ Ȟɖ ȟȝȟȠ ăũĮĊĤĎ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň 

¯ōŁëňĊ ɣ µŲũƟëņĿōƑō 
ŲĎĄĪňĮĄëŁ ɣ ȟ ŦëŁŁĎŲŬ  

ʌ Ȥ ŦĄŬ 
q!D²µk ȞȞɖ ë Ȟȟɖ Ȟɖ ȟȝȟȠ ĎňĎũĤƗ ŬŵŦŦŁĮĎŬɗ ƐĎĪĮĄŁĎŬ 

¯ōŁëňĊ ɣ ¯ũōĄĪōƑĮĄĎ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ɣ ȡȠ ŦëŁŁĎŲŬ V²µ :² Ȟȥɖ Ȟɖ ȟȝȟȠ 
ĤëŬ ĪĎëŲĎũŬɗ ŦũōŦëňĎ ăŵŲëňĎ  
ĄƗŁĮňĊĎũŬɗ ëĊëŦŲĎũŬɗ ĎƖĪëŵŬŲŬ 

µŁōƐëĿĮë ɣ ¯ōŦũëĊ 
ŲĎĄĪňĮĄëŁ ɣ ȟȣ ŦĄŬ               
ĄŁōŲĪĮňĤ ɣ ȡ ŦëŁŁĎŲŬ 

V²µ :² ȟȠɖ Ȟɖ ȟȝȟȠ ĤĎňĎũëŲōũŬɗ ŬĪōĎŬ ëňĊ ĄŁōŲĪĮňĤ 

¯ōŁëňĊ ɣ rĮĎŇĄĎ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ɣ ȟ ŦĄŬ q!D²µk ȟȡɖ Ȟɖ ȟȝȟȠ ĤëũăëĤĎ ŲũŵĄĿŬ 

¯ōŁëňĊ ɣ ¯ũƟĎŇƗŭŁ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ɣ Ȟ ŦĄŬ V²µ :² ȟȢɖ Ȟɖ ȟȝȟȠ ĤëũăëĤĎ ŲũŵĄĿ 

¯ōŁëňĊ ɣ ¯ũōĄĪōƑĮĄĎ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ɣ Ȟȝ ŦĄŬ V²µ :² 
ȣɖ - ȥɖ ȟɖ ë ȟȝɖ -  
ȟȟɖ ȟɖ ȟȝȟȠ 

ăũĮĊĤĎ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň 

:ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ɣ 
iĮĪŁëƐë 

ĄŁōŲĪĮňĤ ɣ ȡȣȠ ŦĄŬ V²µ :² Ȟɖ Ƞɖ ȟȝȟȠ ŦũōŲĎĄŲĮƐĎ ŬŵĮŲŬ 

µŁōƐëĿĮë ɣ kōŮĮĄĎ -  
[ëňĮŬĿë 

ŲĎĄĪňĮĄëŁ ɣ Ȟ ŦĄŬ <@ :ëũĤō Ȟɖ - ȟɖ Ƞɖ ȟȝȟȠ ăũĮĊĤĎ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň - ȟȝȝ Ň 

¯ōŁëňĊ ɣ rĮĎŇĄĎ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ɣ ȥ ŦëŁŁĎŲŬ V²µ :² ȟɖ Ƞɖ ȟȝȟȠ ëňŲĎňňëŬɗ ŇĮĄũōƑëƐĎ ŁĮňĿ ŵňĮŲŬ 

¯ōŁëňĊ ɣ ²ƟĎŬƟŎƑ 
ĄŁōŲĪĮňĤ ɣ Ȥ ŦëŁŁĎŲŬ 
ŲĎĄĪňĮĄëŁ ɣ Ƞȣ ăōƖĎŬ 

V²µ :² ȣɖ Ƞɖ ȟȝȟȠ 
ŬŵĮŲ ģōũ ũĎŬĄŵĎũŬɗ ĪĎŁŇĎŲŬɗ ĤŁōƐĎŬɗ 
ŬĪōĎŬɗ ĪĎŁŇĎŲ ƤëŬĪŁĮĤĪŲŬ 

¯ōŁëňĊ ɣ µŲũƟëņĿōƑō ŲĎĄĪňĮĄëŁ ɣ ȥȥ ŦëŁŁĎŲŬ V²µ :² Ȧɖ Ƞɖ ȟȝȟȠ lD@ ăŵŁăŬ 

¯ōŁëňĊ ɣ rĮĎŇĄĎ 
ŲĎĄĪňĮĄëŁ ɣ Ȟȡ ŦĄŬ ëňĊ ȡ 

ŦëŁŁĎŲŬ 
q!D²µk 

Ƞɖ Ƞɖ ȟȝȟȠ ë ȥɖ -  
Ȧɖ Ƞɖ ȟȝȟȠ 

ŲũëňŬģōũŇĎũŬɗ ^» ŲĎĄĪňōŁōĤƗ 

¯ōŁëňĊ ɣ µŲũƟëņĿōƑō ŲĎĄĪňĮĄëŁ ɣ Ƞ ŦĄŬ ëňĊ Ƞ ŦĄŬ V²µ :² ȟȠɖ Ȣɖ ȟȝȟȠ ŦōƑĎũ ĤĎňĎũëŲōũŬ ɗ ĄëăŁĎ ŬĎŲŬ 

µŁōƐëĿĮë ɣ kōŮĮĄĎ -  
[ëňĮŬĿë 

ŇĎĊĮĄëŁ ɣ ȡȝ ŦĄŬ V²µ :² ȣɖ ȣɖ ȟȝȟȠ ŦŵŁŇōňëũƗ ƐĎňŲĮŁëŲōũŬ 

¯ōŁëňĊ ɣ ²ƟĎŬƟŎƑ 

ŲĎĄĪňĮĄëŁ ɣ ȢȤ ŦëŁŁĎŲŬ ëňĊ Ȟȝ 
ŦĄŬ 

ĄŁōŲĪĮňĤ ɣ ȞȤ ŦëŁŁĎŲŬ 
ĎŇĎũĤĎňĄƗ ŬŵũƐĮƐëŁ ɣ ȢȞ 

ŦëŁŁĎŲŬ 

V²µ :² Ȧɖ - ȞȞɖ ȣɖ ȟȝȟȠ 

ăōëŲŬɗ ŦōƑĎũ ŦŁëňŲŬɗ ƤōëŲĮňĤ ŦŵŇŦŬɗ 
ƤōōĊ ƑëŁŁŬ ëňĊ ăëĤŬɗ ũëĮňĄōëŲŬɗ ăŁōŵɫ
ŬĎŬɗ ĪëŲŬɗ ļëĄĿĎŲŬɗ ŲũōŵŬĎũŬɗ ŬŁĎĎŦĮňĤ 
ăëĤŬɗ ăŁëňĿĎŲŬɗ ĮŬōŲĪĎũŇëŁ ƣŁŇŬɗ 
ŬōŁĮĊ ģŵĎŁɗ ŬŲōƐĎŬɗ ĄëňĊŁĎŬ ëňĊ ŇëŲɫ
ĄĪĎŬɗ ëĄĄōŇŇōĊëŲĮōň ŵňĮŲŬ 

µŁōƐëĿĮë ɣ kōŮĮĄĎ -  
[ëňĮŬĿë 

ŲĎĄĪňĮĄëŁ ɣ Ȧ ŦëŁŁĎŲŬ q!D²µk ȟȤɖ ȣɖ ȟȝȟȠ ŬŵŦŦŁĮĎŬ ōģ ĎňĎũĤƗ ëňĊ ŲōōŁŬ 

:ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ɣ ¯ũëĪë ĄŁōŲĪĮňĤ ɣ Ȥȟ ŦëĮũŬ V²µ :² ȟȤɖ ȣɖ ȟȝȟȠ ĤŁōƐĎŬ ģōũ ũĎŬĄŵĎũŬ 

µŁōƐëĿĮë ɣ kōŮĮĄĎ -  
[ëňĮŬĿë 

ŲĎĄĪňĮĄëŁ ɣ Ȟ ŦĄ q!D²µk Ƞɖ ȥɖ ȟȝȟȠ ŬĄĪōōŁ ăŵŬ 

¯ōŁëňĊ ɣ ²ƟĎŬƟŎƑ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ɣ ȟ ŦĄŬ V²µ :² ȟȠɖ Ȟȝɖ ȟȝȟȠ ĄĮƐĮŁ ĄëũŬ 

µŁōƐëĿĮë ɣ kōŮĮĄĎ -  
[ëňĮŬĿë 

ŲĎĄĪňĮĄëŁ ɣ ȞȠ ŦĄŬ q!D²µk ȞȞɖ Ȟȝɖ ȟȝȟȠ ŦũōŲĎĄŲĮƐĎ ĤŁëŬŬĎŬ 

µŁōƐëĿĮë ɣ kōŮĮĄĎ -  
[ëňĮŬĿë 

ŲĎĄĪňĮĄëŁ ɣ ȞȞ ŦëŁŁĎŲŬ q!D²µk ȟȝɖ ȞȞɖ ȟȝȟȠ ĪëňĊ ŲōōŁŬ 

»ëăŁĎ rōɖ Ȟ [ŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ ŦũōƐĮĊĎĊ ăƗ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ Ųō ¾ĿũëĮňĎ 

qōũōĄĄō 
wň ŲĪĎ ňĮĤĪŲ ōģ VũĮĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȥɗ ȟȝȟȠɗ ļŵŬŲ ăĎģōũĎ ŇĮĊňĮĤĪŲ ŁōĄëŁ 
ŲĮŇĎɗ ë ŇëĤňĮŲŵĊĎ ȣɖȥ ĎëũŲĪŨŵëĿĎ ŬŲũŵĄĿ ƑĎŬŲĎũň qōũōĄĄōɖ ^ŲŬ ĎŦĮĄĎňŲĎũ 
ƑëŬ ŁōĄëŲĎĊ Įň ŲĪĎ [ĮĤĪ !ŲŁëŬ ŇōŵňŲëĮňŬɗ ȤȞ ĿŇ ŬōŵŲĪƑĎŬŲ ōģ qëũũëĿĎĄĪɗ 
Įň ë ũĎŇōŲĎ ŇōŵňŲëĮňōŵŬ ëũĎë ëŲ ë ĊĎŦŲĪ ōģ ȞȥɗȢ ĿŇɖ ^ňĮŲĮëŁ ũĎŦōũŲŬ ũĎɫ
ŦōũŲĎĊ ĪŵňĊũĎĊŬ ōģ ĊĎëŲĪŬɗ ăŵŲ qōũōĄĄëň ëŵŲĪōũĮŲĮĎŬ ĊĮĊ ňōŲ ĮŇŇĎĊĮëŲĎɫ
ŁƗ ũĎŨŵĎŬŲ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ëŬŬĮŬŲëňĄĎ ëģŲĎũ ŲĪĎ ĎƐĎňŲ ōĄĄŵũũĎĊɖ  
 9ĎĄëŵŬĎ ŲĪĎ ĪĎŁŦ ōģ ũĎŬĄŵĎ ŲĎëŇŬ ũĎëŁŁƗ ŇëĿĎŬ ŬĎňŬĎ Įň ŲĪĎ ĎëũŁĮĎŬŲ 
ĪōŵũŬ ëňĊ ĊëƗŬɗ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ŬĎňŲ ŲƑō ŁĮëĮŬōň ōƦĄĎũŬ Ųō ŇōňĮŲōũ  

 
ŲĪĎ ŬĮŲŵëŲĮōň ëŲ ŲĪĎ ŬĄĎňĎ ōģ ŲĪĎ ĎƐĎňŲɗ ōģģĎũ qōũōĄĄëň ëŵŲĪōũĮŲĮĎŬ 
ëĊĎŨŵëŲĎ ëŬŬĮŬŲëňĄĎ ɥŇĎĊĮŵŇ ōũ ĪĎëƐƗ ¾µ!² ŲĎëŇɦɗ ëňĊ ŲĪŵŬ ŬŦĎĎĊ ŵŦ 
ŲĪĎ ŦũōĄĎŬŬĎŬ ŲĪëŲ ģōŁŁōƑ ƑĪĎň ũĎŬĄŵĎ ŲĎëŇŬ ĎňŲĎũ ŲĪĎ ëģģĎĄŲĎĊ Ąōŵňɫ
ŲũƗ ëňĊ ŦŁëĄĎ ōģ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲɖ »ĪĎ ŁĮëĮŬōň ōƦĄĎũŬ ƤĎƑ ōŵŲ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ 
²ĎŦŵăŁĮĄ ōň ŲĪĎ ĎƐĎňĮňĤ ōģ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȧɗ ȟȝȟȠɗ ëňĊ ƤĎƑ ăëĄĿ Ųō ¯ũëĤŵĎ 
ōň ŲĪĎ ňĮĤĪŲ ōģ µĎŦŲĎŇăĎũ ȞȠɗ ȟȝȟȠɖ »ĪĎ :ƟĎĄĪ ōģģĎũ Ųō ŬĎňĊ ëň ¾µ!² 
ŲĎëŇ ƑëŬ ňōŲ ëĄĄĎŦŲĎĊɖ 



µ»!»^µ»^:!l ØD!²9wwk ȟȝȟȠ V²µ :² 

Ȟȥ 

!Ų ŲĪĎ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ŁĎƐĎŁɗ ŲĪĎ VĮũĎ ²ĎŬĄŵĎ µĎũƐĮĄĎ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ 
ɥV²µ :²ɦɗ Įň ëĊĊĮŲĮōň Ųō ăĮŁëŲĎũëŁ ũĎŁëŲĮōňŬ ƑĮŲĪ ōŲĪĎũ ŬŲëŲĎŬɗ ĊĎƐĎŁōŦŬ 
ĄōōŦĎũëŲĮōň ƑĮŲĪ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ōũĤëňĮƟëŲĮōňŬɗ ŲĪĎ D¾ɗ ëňĊ r!»wɖ ^ň ŲĪĎ 
D¾ɗ ŲĪĎ qĮňĮŬŲũƗ ōģ ŲĪĎ ^ňŲĎũĮōũ - WĎňĎũëŁ @ĮũĎĄŲōũëŲĎ ōģ ŲĪĎ V²µ :² ɥqō^-
@W V²µ :²ɦ ģŵŁƣŁŁŬ ŲëŬĿŬ ƑĪĎň ũĎŦũĎŬĎňŲĮňĤ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ Įň ŲĪĎ 
ÒōũĿĮňĤ WũōŵŦ ōģ ŲĪĎ D¾ :ōŵňĄĮŁ ģōũ :ĮƐĮŁ ¯ũōŲĎĄŲĮōň ëňĊ ũĎŦũĎŬĎňŲŬ ŲĪĎ 
ĮňŲĎũĎŬŲŬ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ Įň ŲĪĎ DŵũōŦĎëň :ōŇŇĮŬŬĮōň :ōŇŇĮŲɫ
ŲĎĎ ģōũ :ĮƐĮŁ ¯ũōŲĎĄŲĮōňɖ ÒĮŲĪĮň r!»wɗ ŲĪĎ qō^-@W V²µ :² ģŵŁƣŁŁŬ ŲëŬĿŬ 
ëũĮŬĮňĤ ģũōŇ ŲĪĎ ũĎŦũĎŬĎňŲëŲĮōň ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ Įň ŲĪĎ :ōŇŇĮŲŲĎĎ 
ģōũ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎ ëňĊ Įň ŲĪĎ WũōŵŦ ģōũ :ĮƐĮŁ ¯ũōŲĎĄŲĮōňɖ ^ňŲĎũňëŲĮōňëŁ ĄōōŦĎɫ
ũëŲĮōň ëŁŬō ŲëĿĎŬ ŦŁëĄĎ ƑĮŲĪ ōŲĪĎũ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ōũĤëňĮƟëŲĮōňŬɗ ŬŵĄĪ ëŬ 
ŲĪĎ ¾r wƦĄĎ ģōũ ŲĪĎ :ōōũĊĮňëŲĮōň ōģ [ŵŇëňĮŲëũĮëň !ģģëĮũŬ ɥ¾r-w:[!ɦɗ 
ŲĪĎ wũĤëňĮƟëŲĮōň ģōũ ŲĪĎ ¯ũōĪĮăĮŲĮōň ōģ :ĪĎŇĮĄëŁ ÒĎëŦōňŬ ɥw¯:Òɦɗ ōũ 
ŲĪĎ ÑĮŬĎĤũëĊ WũōŵŦ ɥÑȡɦɖ 

^ŇŦōũŲëňŲ VōũĎĮĤň 9ŵŬĮňĎŬŬ »ũĮŦŬ Įň ȟȝȟȠ 
qDD»^rW wV WDrD²!l @^²D:»w²µ wV :^Ñ^l ¯²w»D:»^wr Ñȡɗ iŵňĎ ȞȢ-
Ȟȣɗ ȟȝȟȠɗ 9ũëŲĮŬŁëƐëɗ µŁōƐëĿ ²ĎŦŵăŁĮĄ 
wň iŵňĎ ȞȢ-Ȟȣɗ ȟȝȟȠɗ ë ģĎƑ ĊëƗŬ ăĎģōũĎ ŲĪĎ ĎňĊ ōģ ŲĪĎ µŁōƐëĿ ŦũĎŬĮĊĎňĄƗ 
Įň ŲĪĎ ÑĮŬĎĤũëĊ WũōŵŦ ɥÑȡɦɗ ë ŇĎĎŲĮňĤ ōģ ŲĪĎ WĎňĎũëŁ @ĮũĎĄŲōũŬ ōģ :ĮƐĮŁ 
¯ũōŲĎĄŲĮōň ŲōōĿ ŦŁëĄĎ Įň 9ũëŲĮŬŁëƐëɗ ëŲŲĎňĊĎĊ ăƗ lŲɖ WĎňɖ ^ňĤɖ ÑŁëĊĮŇİũ 
ÑŁĆĎĿɗ ¯Īɖ@ɖɗ q9!ɗ WĎňĎũëŁ @ĮũĎĄŲōũ ōģ ŲĪĎ V²µ :²ɖ »ĪĎ ŇëĮň ŲōŦĮĄŬ ƑĎũĎ 
ëŬŬĮŬŲëňĄĎ Ųō ¾ĿũëĮňĎ ëňĊ ŦũĎŦëũëŲĮōň ģōũ ģŵũŲĪĎũ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ Įň ŲĪĎ ƣĎŁĊ 
ōģ ĮŁŁĎĤëŁ ŇĮĤũëŲĮōňɖ ²ĎŦũĎŬĎňŲëŲĮƐĎŬ ōģ ĄĮƐĮŁ ŦũōŲĎĄŲĮōň ōģ ŲĪĎ Ñȡ ŇĎŇɫ
ăĎũ ŬŲëŲĎŬ ģōĄŵŬĎĊ ōň ŲĪĎ ŲũëňŬģĎũ ōģ ĮňģōũŇëŲĮōň ũĎĤëũĊĮňĤ ŲĪĎ ģŵňĄŲĮɫ
ōňŬ ōģ ŁōĤĮŬŲĮĄ [¾9Ŭɗ ŲĪĎ ģŵňĄŲĮōňĮňĤ ōģ ŇĎĄĪëňĮŬŇŬ ƑĪĎň ëĄĄĎŦŲĮňĤ 
ũĎģŵĤĎĎŬ ģũōŇ ¾ĿũëĮňĎɗ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ĎňŬŵũĮňĤ ŲĪĎĮũ ëĄĄōŇŇōĊëŲĮōň ëňĊ 
ĮňģōũŇëŲĮōňɖ !Ų ŲĪĎ ĎňĊ ōģ ŲĪĎ ŇĎĎŲĮňĤɗ ŲĪĎ ŁĮëĮŬōň ōƦĄĎũ ōģ ŲĪĎ V²µ :²ɗ 
:ōŁɖ ^ňĤɖ iĮūİ :ĪëŁŵŦë ŲĪëňĿĎĊ ŲĪĎ ōũĤëňĮƟĎũŬ ģōũ ŲĪĎ ĎƖĄĎŁŁĎňŲ ōũĤëňĮɫ
ƟëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ŇĎĎŲĮňĤ ëňĊ ĮňƐĮŲĎĊ ŲĪōŬĎ ŦũĎŬĎňŲ Ųō ŲĪĎ ňĎƖŲ ŇĎĎŲĮňĤ ōģ 
ŲĪĎ WĎňĎũëŁ @ĮũĎĄŲōũŬ ōģ :ĮƐĮŁ ¯ũōŲĎĄŲĮōň Ñȡ Įň ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄɖ 

:»^Vɗ iŵňĎ Ȟȡ-ȞȢɗ ȟȝȟȠɗ ÑĮĎňňëɗ !ŵŬŲũĮë 
»ĪĎ :»^V @ĎŁĎĤëŲĎŬ !ŬŬĎŇăŁƗ ŇĎĎŲĮňĤ ōň iŵňĎ Ȟȡ-ȞȢɗ ȟȝȟȠ Įň ÑĮĎňňë 
ƑëŬ ëŲŲĎňĊĎĊ ăƗ lŲɖ WĎňɖ ^ňĤɖ ÑŁëĊĮŇİũ ÑŁĆĎĿɗ ¯Īɖ@ɖɗ q9!ɗ WĎňĎũëŁ @Įɫ
ũĎĄŲōũ ōģ ŲĪĎ V²µ :²ɗ ƑĪō ëŲŲĎňĊĎĊ ŲĪĎ ŇĎĎŲĮňĤ ëŬ ŲĪĎ ĄĪëĮũŇëň ōģ ŲĪĎ 
:ƟĎĄĪ rëŲĮōňëŁ :ōŇŇĮŲŲĎĎ :»^V ƑĮŲĪ ƐōŲĮňĤ ũĮĤĪŲŬɖ wňĎ ōģ ŲĪĎ ĮŲĎŇŬ ōň 
ŲĪĎ ëĤĎňĊë ƑëŬ ŲĪĎ ĎŁĎĄŲĮōň ōģ ƐĮĄĎ-ŦũĎŬĮĊĎňŲŬ Ųō ŲĪĎ :»^V DƖĎĄŵŲĮƐĎ 
:ōŇŇĮŲŲĎĎɖ ^ň ŲĪĮŬ ģŵňĄŲĮōň ģōũ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄɗ :ōŁɖ ^ňĤɖ àĊĎňĐĿ 
rƗŲũë ĎňĊĎĊ ëňĊ ƑëŬ ũĎŦŁëĄĎĊ ăƗ :ōŁɖ ^ňĤɖ qëũŲĮň rĎĿŵŁëɗ q9!ɖ 

@Dl^ÑD²Ø wV [¾q!r^»!²^!r !^@ɗ VĎăũŵëũƗ ȞȤɗ ȟȝȟȠɗ !ĊĮƗëŇëňɗ 
»źũĿĮƗĎ 
wň VũĮĊëƗɗ VĎăũŵëũƗ ȞȤɗ ȟȝȟȠɗ ŲĪĎ ĊĎŁĮƐĎũƗ ōģ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ ŲōōĿ ŦŁëĄĎ 
Įň !ĊĮƗëŇëň Įň »źũĿĮƗĎɗ ëŲŲĎňĊĎĊ ăƗ lŲɖ WĎňɖ ^ňĤɖ ÑŁëĊĮŇİũ ÑŁĆĎĿɗ ¯Īɖ@ɖɗ 
q9!ɗ WĎňĎũëŁ @ĮũĎĄŲōũ ōģ ŲĪĎ V²µ :²ɖ »ĪĎ ŦŵũŦōŬĎ ōģ ŲĪĎ ŲũĮŦ ƑëŬ ĊĮũĎĄŲ 
ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōň ōň ŲĪĎ ŬŦōŲɗ ƑĪĎũĎ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ¾µ!² ŲĎëŇ ōŦĎũëŲĎĊɖ ^Ų ƑëŬ 
ëň ĎƖŦũĎŬŬĮōň ōģ ŬŵŦŦōũŲ ģōũ ŲĪĎ ŦĎōŦŁĎ ŦũĎŬĎňŲ ëňĊ ëň ĎƖŦũĎŬŬĮōň ōģ 
ŬōŁĮĊëũĮŲƗ ƑĮŲĪ ŲĪōŬĎ ëģģĎĄŲĎĊ ăƗ ŲĪĎ ĊĎƐëŬŲëŲĮňĤ ĎëũŲĪŨŵëĿĎɖ !Ų ŲĪĎ 
ŬëŇĎ ŲĮŇĎɗ ĪŵŇëňĮŲëũĮëň ëĮĊ ƑëŬ ĪëňĊĎĊ ōƐĎũ Ųō »źũĿĮƗĎ ëňĊ ë ƐĮŬĮŲ Ųō 
ŲĪĎ ŁōĄëŁ ĄōōũĊĮňëŲĮōň ĄĎňŲĎũɗ ë ŇĎĎŲĮňĤ ƑĮŲĪ ũĎŦũĎŬĎňŲëŲĮƐĎŬ ōģ ŲĪĎ 
¾µ!² ŲĎëŇɗ ƑĮŲĪ ũĎŦũĎŬĎňŲëŲĮƐĎŬ ōģ ŲĪĎ »ŵũĿĮŬĪ ŬĮĊĎɗ ëňĊ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ëŇɫ
ăëŬŬëĊōũ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ Įň »źũĿĮƗĎ ŲōōĿ ŦŁëĄĎɖ 

 lŲɖ WĎňɖ ^ňĤɖ ÑŁëĊĮŇİũ ÑŁĆĎĿɗ ¯Īɖ@ɖɗ q9!ɗ WĎňĎũëŁ @ĮũĎĄŲōũ ōģ ŲĪĎ V²µ 
:²ɗ ŇëĊĎ ģōŵũ ŇōũĎ ģōũĎĮĤň ăŵŬĮňĎŬŬ ŲũĮŦŬ Ųō µŦëĮňɗ µƑĎĊĎňɗ ¯ōũŲŵĤëŁɗ 
ëňĊ 9ĎŁĤĮŵŇ Įň ȟȝȟȠɖ 

:[Dq^:!l µ!VD»Ø »²!^r^rWɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȟȠ - wĄŲōăĎũ ȡɗ ȟȝȟȠɗ  
!lWD²^!ɗ !lWD²^! !r@ @ĎĄĎŇăĎũ Ƞ-Ȟȡɗ ȟȝȟȠɗ i^ri!ɗ ¾W!r@! 
»ĪĎ ŲĎëŇ ōģ ĎƖŦĎũŲŬ ģũōŇ ŲĪĎ ^ňŬŲĮŲŵŲĎ ōģ ¯ōŦŵŁëŲĮōň ¯ũōŲĎĄŲĮōň ŬŵŦĎũɫ
ƐĮŬĎĊ ëňĊ ĎƐëŁŵëŲĎĊ ë ŲƑō-ƑĎĎĿ ĮňŲĎňŬĮƐĎ ĎƖĎũĄĮŬĎ ɳ:ĪĎŇĎƖ !ģũĮĄëɴɗ 
ģōĄŵŬĎĊ ōň ũĎŬŦōňĊĮňĤ Ųō ëň ĎƖŲũëōũĊĮňëũƗ ĄĪĎŇĮĄëŁ ĎƐĎňŲɖ »ĪĎ ĎƐĎňŲ 
ģōũ ũĎŬĄŵĎũŬ ģũōŇ ëŁŁ ōƐĎũ !ģũĮĄë ŲōōĿ ŦŁëĄĎ Įň ŲĪĎ ĄëŦĮŲëŁ ōģ !ŁĤĎũĮë 
ģũōŇ µĎŦŲĎŇăĎũ ȟȠ Ųō wĄŲōăĎũ ȡɗ ȟȝȟȠɖ »ĪĎ ŇëĮň ŲëŬĿ ōģ ŲĪĎ ŲĪũĎĎ-
ŇĎŇăĎũ :ƟĎĄĪ ŲĎëŇ ƑëŬ Ųō ĄōōũĊĮňëŲĎ ëňĊ ŁĎĄŲŵũĎ ŲĪĎ ƑōũĿ ōģ ë ŲĎň-
ŇĎŇăĎũ ŲĎëŇ ōģ DëŬŲ !ģũĮĄëň ĮňŬŲũŵĄŲōũŬɗ ōƐĎũ ƑĪōŇ ŲĪĎ ^ňŬŲĮŲŵŲĎ ĪëŬ 
ăĎĎň ë ŦëŲũōň ŬĮňĄĎ ȟȝȞȣɗ ƑĪĎň ŲĪĎ ƣũŬŲ ŲũëĮňĮňĤ ōň ŦũōŲĎĄŲĮōň ëĤëĮňŬŲ 
ĄĪĎŇĮĄëŁ ŬŵăŬŲëňĄĎŬ ģōũ ũĎŬĄŵĎũŬ ģũōŇ ŲĪĎ DëŬŲ !ģũĮĄëň :ōŇŇŵňĮŲƗ 
ŲōōĿ ŦŁëĄĎ ŵňĊĎũ ŲĪĎ ŁĎëĊĎũŬĪĮŦ ōģ :ƟĎĄĪ ŁĎĄŲŵũĎũŬ Įň ŲĪĎ ŲũëĮňĮňĤ ĄĎňɫ
ŲĎũ Įň iĮňļë ɥ¾ĤëňĊëɦɖ »ĪĎ ɳ:ĪĎŇĎƖ !ģũĮĄëɴ ĎƐĎňŲ ƑëŬ ŲĪĎ ƣũŬŲ Ŧëň-
!ģũĮĄëň ĄĪĎŇĮĄëŁ ŬëģĎŲƗ ĎƖĎũĄĮŬĎɗ ōũĤëňĮƟĎĊ ŵňĊĎũ ŲĪĎ ëŵŬŦĮĄĎŬ ōģ ŲĪĎ 
wũĤëňĮƟëŲĮōň ģōũ ŲĪĎ ¯ũōĪĮăĮŲĮōň ōģ :ĪĎŇĮĄëŁ ÒĎëŦōňŬ ɥw¯:Òɦɖ  
»ĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎ ƑëŬ ëŲŲĎňĊĎĊ ăƗ ȥȝ ũĎŬĄŵĎũŬ ģũōŇ Ƞȟ !ģũĮĄëň ĄōŵňŲũĮĎŬɖ 
»ĪĎ DëŬŲ !ģũĮĄëň ŲĎëŇɗ ŁĎĊ ăƗ ĎƖŦĎũŲŬ ģũōŇ ŲĪĎ ^ňŬŲĮŲŵŲĎɗ ëŁŬō ƑōũĿĎĊ 
Įň ¾ĤëňĊë Įň @ĎĄĎŇăĎũ ȟȝȟȠɗ ƑĪĎň ŲĪĎ ȣŲĪ ëňňŵëŁ ĄĪĎŇĮĄëŁ ŬëģĎŲƗ 
ŲũëĮňĮňĤ ģōũ ŲĪĎ DëŬŲ !ģũĮĄëň ũĎĤĮōň ŲōōĿ ŦŁëĄĎɖ »ĪĮŬ ĎƐĎňŲ ƑëŬ ģŵŁŁƗ ŁĎĊ 
ăƗ !ģũĮĄëň ĎƖŦĎũŲŬ ƑĪō ĤëĮňĎĊ ŲĪĎĮũ ŨŵëŁĮƣĄëŲĮōň ëňĊ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ 
ŲĪëňĿŬ Ųō ŁōňĤ-ŲĎũŇ :ƟĎĄĪ ŲũëĮňĮňĤɖ 

qw@D× D×D²:^µDɗ iëňŵëũƗ ȞȦ-ȟȠɗ ȟȝȟȠɗ »^rWlDÑɗ @Drq!²k 
^ň iëňŵëũƗ ȟȝȟȠɗ ŲĪĎ qw@D× ĎƖĎũĄĮŬĎ ŲōōĿ ŦŁëĄĎ Įň »ĮňĤŁĎƐɗ @ĎňŇëũĿɖ  
! ŇĎĊĮŵŇ ĊĎŲëĄĪŇĎňŲ ģōũ ŬĎëũĄĪ ëňĊ ũĎŬĄŵĎ ōģ ŦĎōŦŁĎ ģũōŇ ĄōŁŁëŦŬĎĊ 
ăŵĮŁĊĮňĤŬ ƑëŬ ŬĎňŲ Ųō ŲĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎɖ »ĪĎ ¾µ!² ŵňĮŲ ƑëŬ ĄōŇŦōŬĎĊ ōģ 
ŇĎŇăĎũŬ ōģ ŲĪĎ VĮũĎ ²ĎŬĄŵĎ µĎũƐĮĄĎ ōģ ŲĪĎ :ëŦĮŲëŁ :ĮŲƗ ōģ ¯ũëĤŵĎɗ  
ë ĊōĄŲōũ ģũōŇ ŲĪĎ »ũëŵŇë [ōŬŦĮŲëŁ 9ũňōɗ ĄƗňōŁōĤĮŬŲŬ ŦũĎĊĎŬŲĮňĎĊ ģōũ 
ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ũĎŬĄŵĎ ōŦĎũëŲĮōňŬɗ ëňĊ ë ŇĎŇăĎũ ōģ ŲĪĎ qō^-@W V²µ :²ɖ 
»ĪĎ ŲĪĎŇĎ ōģ ŲĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎ ƑëŬ ŲĪĎ ŬĎňĊĮňĤ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ 
¾µ!² ŇōĊŵŁĎ Ųō ëň ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ũĎŬĄŵĎ ōŦĎũëŲĮōň Įň ĄōňňĎĄŲĮōň ƑĮŲĪ  
ë ŬĮŇŵŁëŲĎĊ ĎƖŲũëōũĊĮňëũƗ ĎƐĎňŲ - ëň ĎëũŲĪŨŵëĿĎɗ ĮňƐōŁƐĎŇĎňŲ Įň 
ũĎŬĄŵĎ ƑōũĿɗ ëňĊ ĄōōũĊĮňëŲĮōň ōģ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ƑĮŲĪ ŁōĄëŁ ĄũĮŬĮŬ Ňëɫ
ňëĤĎŇĎňŲ ăōĊĮĎŬɗ ŁōĄëŁ ũĎŬĄŵĎ ģōũĄĎŬ ëŲ ŲĪĎ ŬĮŲĎ ōģ ŲĪĎ ĎƖŲũëōũĊĮňëũƗ 
ĎƐĎňŲɖ 

^rµ!²!Wɗ VĎăũŵëũƗ ȟȣ - qëũĄĪ Ƞɗ ȟȝȟȠɗ µ^rW!¯w²D 
!Ų ŲĪĎ Ųŵũň ōģ VĎăũŵëũƗ ëňĊ qëũĄĪ ȟȝȟȠɗ ŲĪĎ ^rµ!²!W »ĎëŇ lĎëĊĎũŬ 
qĎĎŲĮňĤ ŲōōĿ ŦŁëĄĎ Įň µĮňĤëŦōũĎɗ ƑĪĮĄĪ ƑëŬ ëŁŬō ëŲŲĎňĊĎĊ ăƗ ōňĎ ōģ 
ŲĪĎ ŇĎŇăĎũŬ ōģ ŲĪĎ VĮũĎ ²ĎŬĄŵĎ µĎũƐĮĄĎ ōģ ŲĪĎ qōũëƐĮëň-µĮŁĎŬĮëň ²Ďɫ
ĤĮōňɗ ƑĪō ƑëŬ ëŁŬō ŲĪĎ ĄōŇŇëňĊĎũ ōģ ŲĪĎ ĊĎŲëĄĪŇĎňŲ ŬĎňŲ Ųō ĪĎŁŦ ŲĪĎ 
ĎëũŲĪŨŵëĿĎ-ŬŲũĮĄĿĎň »źũĿĮƗĎ ëŲ ŲĪĎ ăĎĤĮňňĮňĤ ōģ VĎăũŵëũƗɖ 

^r»D²r!»^wr!l D×D²:^µD iw²@!r - ̂ µ²!Dl - ̄ !lDµ»^rDɗ qëũĄĪ  
Ȟȟ-ȞȤɗ ȟȝȟȠɗ iw²@!r 
^ň qëũĄĪ ȟȝȟȠɗ ëň ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ĎƖĎũĄĮŬĎ ɳ̄ũōģĎŬŬĮōňëŁ ĊĮëŁōĤŵĎ ĎƖĎũĄĮɫ
ŬĎ - iōũĊëň - ̂ ŬũëĎŁ - ̄ ëŁĎŬŲĮňĎɴ ŲōōĿ ŦŁëĄĎ Įň iōũĊëňɗ ëŲŲĎňĊĎĊ ăƗ  
ë ¾µ!² ŬĿĎŁĎŲōň ŲĎëŇ ģũōŇ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄɗ ĄōňŬĮŬŲĮňĤ ōģ ȡ ŇĎŇɫ
ăĎũŬ ōģ ŲĪĎ VĮũĎ ²ĎŬĄŵĎ µĎũƐĮĄĎ ōģ ŲĪĎ qōũëƐĮëň-µĮŁĎŬĮëň ²ĎĤĮōň ëňĊ  
Ȟ ŇĎŇăĎũ ōģ ŲĪĎ VĮũĎ ²ĎŬĄŵĎ µĎũƐĮĄĎ ōģ ŲĪĎ µōŵŲĪ qōũëƐĮëň ²ĎĤĮōň  

!ƷǺǐȇǐǺǐǀǶ !ƶǳǦƪƼ 



µ»!»^µ»^:!l ØD!²9wwk ȟȝȟȠ V²µ :² 

ȞȦ 

ëŬ ëň ōăŬĎũƐĎũɖ »ĪĎ ëĮŇ ōģ ŲĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎ ƑëŬ Ųō ĄũĎëŲĎ ëň ĎňƐĮũōňŇĎňŲ 
ĄŁōŬĎ Ųō ë ũĎëŁ ŇĮŬŬĮōň ƑĮŲĪ ŬŲũĎŬŬģŵŁ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ëňĊ ŲĮŇĎ ŦũĎŬŬŵũĎɖ  
»ĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎ ŬĮŇŵŁëŲĎĊ ŲĪĎ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ōģ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ũĎŬĄŵĎ ŲĎëŇŬ Ųō 
ëň ëũĎë ëģģĎĄŲĎĊ ăƗ ëň ĎëũŲĪŨŵëĿĎ ōģ ŇëĤňĮŲŵĊĎ ȤɖȠ ōň ŲĪĎ ²ĮĄĪŲĎũ ŬĄëŁĎ 
ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĎŦĮĄĎňŲĎũ ňōũŲĪ ōģ iĎũĮĄĪōɖ »ĪĎ ĎëũŲĪŨŵëĿĎ ëģģĎĄŲĎĊ ëŁŁ ŲĪũĎĎ 
ĄōŵňŲũĮĎŬɗ ăŵŲ ŇōŬŲ ëģģĎĄŲĎĊ ŲĪĎ ¯ëŁĎŬŲĮňĮëň ŲĎũũĮŲōũƗɖ !Ŭ ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ 
ĎƖĎũĄĮŬĎɗ ë ňŵŇăĎũ ōģ ¾µ!² ŲĎëŇŬɗ D:¾¯»ɗ »!µ»ɗ ëňĊ Dq» ƑĎũĎ 
ĊĎŦŁōƗĎĊɖ 

V^Dl@ D×D²:^µD wV :9²r qw@¾lDɗ iŵŁƗ Ȟȟ-ȞȠɗ ȟȝȟȠɗ :[^µ^r!¾ɗ  
qwl@wÑ! 
!Ŭ ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ D¾²w-qD@-²D!:» ŦũōļĎĄŲɗ ë ƣĎŁĊ ĎƖĎũĄĮŬĎ Vµ× ɥVŵŁŁ µĄëŁĎ 
VĮĎŁĊ DƖĎũĄĮŬĎɦ ŲōōĿ ŦŁëĄĎ ōň iŵŁƗ Ȟȟ-ȞȠɗ ȟȝȟȠ Įň :ĪĮŬĮňëŵɗ  
qōŁĊōƐëɖ »ĪĎ qĮňĮŬŲũƗ ōģ ŲĪĎ ^ňŲĎũĮōũ - @ĮũĎĄŲōũëŲĎ WĎňĎũëŁ ōģ ŲĪĎ VĮũĎ 
²ĎŬĄŵĎ µĎũƐĮĄĎ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄ ɥqō^-@W V²µ :²ɦ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĎĊ Įň 
ŲĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎ ƑĮŲĪ ë :ĪĎŇĮĄëŁɗ 9ĮōŁōĤĮĄëŁɗ ²ëĊĮōŁōĤĮĄëŁɗ ëňĊ rŵĄŁĎëũ ĊĎɫ
ŲĎĄŲĮōň ŇōĊŵŁĎ ɥ:9²r ŇōĊŵŁĎɦ ĄōňŬĮŬŲĮňĤ ōģ ȟȞ ŇĎŇăĎũŬ ëňĊ Ȥ ƐĎĪĮĄŁĎŬɖ 
»ĪĎ ŦŵũŦōŬĎ ōģ ŲĪĎ ĎƖĎũĄĮŬĎ ƑëŬ Ųō ŦũëĄŲĮĄĎ ŲĪĎ ļōŵũňĎƗ ōģ ŲĪĎ :9²r-
@D» ĊĎŲëĄĪŇĎňŲ Ųō ŲĪĎ ĊĎŬŲĮňëŲĮōň ăƗ ŁëňĊɗ ŲĪĎ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ëňĊ ōŦĎũëɫ
ŲĮōň ōģ ŲĪĎ ăëŬĎɗ ëňĊ ŲĪĎ ƑōũĿ ōģ ŲĪĎ :9²r-@D» ŲĎëŇ Įň ĄōōŦĎũëŲĮōň ƑĮŲĪ 
ģōũĎĮĤň ŲĎëŇŬɖ »ĪĎ ĊĎŲëĄĪŇĎňŲ ģŵŁƣŁŁĎĊ ëŁŁ ëŬŬĮĤňĎĊ ŲëŬĿŬ ëňĊ ŲĪŵŬ ĊĎɫ
ŇōňŬŲũëŲĎĊ ĮŲŬ ëăĮŁĮŲƗ Ųō ĊĎŦŁōƗ Įň ŦōŲĎňŲĮëŁ ŬĪëũŦ ŇĮŬŬĮōňŬɖ 

^rµ!²!Wɗ !ŵĤŵŬŲ ȞȤ-ȟȣɗ ȟȝȟȠɗ 9²^µ9!rDɗ !¾µ»²!l^! 
^ň !ŵĤŵŬŲ ȟȝȟȠɗ ë ŇĎĎŲĮňĤ ōģ ŲĪĎ ^rµ!²!W WŵĮĊĎŁĮňĎŬ ũĎƐĮĎƑ ĤũōŵŦ Ųō 
ũĎƐĮŬĎ ŲĪĎ ^rµ!²!W ŇĎŲĪōĊōŁōĤƗ ëňĊ ë ũĎĤĮōňëŁ ŬĮŇŵŁëŲĮōň ĎƖĎũĄĮŬĎ ģōũ 
ŲĪĎ !ŬĮë ¯ëĄĮƣĄ ũĎĤĮōň ŲōōĿ ŦŁëĄĎ Įň 9ũĮŬăëňĎɗ !ŵŬŲũëŁĮëɗ ëŁŬō ëŲŲĎňĊĎĊ ăƗ 
ë ũĎŦũĎŬĎňŲëŲĮƐĎ ōģ ŲĪĎ qō^-@W V²µ :²ɖ ^ň wĄŲōăĎũ ȟȝȟȠɗ ë ŇĎĎŲĮňĤ ōģ ŲĪĎ 
^rµ!²!W ƑōũĿĮňĤ ĤũōŵŦ ŲōōĿ ŦŁëĄĎ Įň @ōĪëɗ ±ëŲëũɗ Ųō ũĎƐĮŬĎ ŲĪĎ ^rµ!²!W 
ŇĎŲĪōĊōŁōĤƗɗ ĎƐëŁŵëŲĎ ŲĪĎ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ōģ ¾µ!² ŲĎëŇŬ Įň »źũĿĮƗĎɗ ëňĊ 
ĎƐëŁŵëŲĎ ŲĪĎ ũĎĤĮōňëŁ ^rµ!²!W ŇĎĎŲĮňĤ ģōũ ŲĪĎ !ģũĮĄëɗ DŵũōŦĎɗ ëňĊ qĮĊɫ
ĊŁĎ DëŬŲ ũĎĤĮōňɖ 

:wrVD²Dr:D wr »[D ^rÑDµ»^W!»^wr wV »[D :!¾µDµ wV V^²Dµɗ 
wĄŲōăĎũ Ȟ-ȡɗ ȟȝȟȠɗ q!l»! 
^ň wĄŲōăĎũ ȟȝȟȠɗ ë ĄōňģĎũĎňĄĎ ōģ ŲĪĎ :ĎňŲũëŁ DŵũōŦĎëň !ŬŬōĄĮëŲĮōň ōģ 
VĮũĎ ^ňƐĎŬŲĮĤëŲōũŬ ŲōōĿ ŦŁëĄĎ Įň qëŁŲëɗ ģōĄŵŬĎĊ ōň ŲĪĎ ĎƖĄĪëňĤĎ ëňĊ 
ŬĪëũĮňĤ ōģ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎŬ Įň ĮňƐĎŬŲĮĤëŲĮňĤ ŲĪĎ ĄëŵŬĎŬ ōģ ƣũĎŬɗ ëŲŲĎňĊĎĊ ăƗ 
ŲƑō ŇĎŇăĎũŬ ōģ ŲĪĎ qō^-@W V²µ :²ɖ ^ň ëĊĊĮŲĮōň Ųō ĄëŬĎ ŬŲŵĊĮĎŬɗ ŦũĎŬĎňɫ
ŲëŲĮōňŬ ōň ƣũĎŬ ōģ ĎŁĎĄŲũĮĄ ƐĎĪĮĄŁĎŬɗ ƐĎũĮƣĄëŲĮōň ōģ ƐĎũŬĮōňŬ ōģ ŲĪĎ 
ĄëŵŬĎŬ ōģ ƣũĎŬɗ ŬŦĎĄĮƣĄŬ ōģ ĎƖëŇĮňĮňĤ ũōōŇŬ ëģŲĎũ ƤëŬĪōƐĎũɗ ōũ ƣũĎŬ 
ĮňĮŲĮëŲĎĊ ăƗ ăëŲŲĎũƗ ĮĤňĮŲĮōň ƑĎũĎ ëŁŬō ŦũĎŬĎňŲĎĊ ëŲ ŲĪĎ ĄōňģĎũĎňĄĎɖ 

V^²DV^W[»D² »²!^r^rW ^r V^²D ¯²w»D:»^wrɗ rōƐĎŇăĎũ ȞȦ-ȟȢɗ ȟȝȟȠɗ 
WDw²W^! 
^ň rōƐĎŇăĎũ ȟȝȟȠɗ ũĎŦũĎŬĎňŲëŲĮƐĎŬ ōģ ŲĪĎ qō^-@W V²µ :²ɗ V²µ ōģ ŲĪĎ 
qōũëƐĮëň-µĮŁĎŬĮëň ²ĎĤĮōňɗ ëňĊ V²µ ōģ ŲĪĎ wŁōŇōŵĄ ²ĎĤĮōň ƑĎňŲ Ųō WĎōũɫ
ĤĮë ģōũ ŲũëĮňĮňĤ ōģ WĎōũĤĮëň ƣũĎƣĤĪŲĎũŬ Įň ŲĪĎ ƣĎŁĊ ōģ ƣũĎ ŦũōŲĎĄŲĮōň ëŬ 
ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ µĎĄŵũĮŲƗ @ĎƐĎŁōŦŇĎňŲ :ōōŦĎũëŲĮōň ŦũōļĎĄŲɖ »ĪĎ ŇëĮň ĤōëŁ ōģ 
ŲĪĎ ŦũōļĎĄŲ ĮŬ ŦũōģĎŬŬĮōňëŁ ëĊƐĮĄĎ Įň ăŵĮŁĊĮňĤ ŲĪĎ ĄëŦëĄĮŲĮĎŬ ōģ WĎōũĤĮëň 
ƣũĎƣĤĪŲĎũŬ Įň ŲĪĎ ƣĎŁĊ ōģ ƣũĎ ŦũōŲĎĄŲĮōňɖ 

D×¯D²» q^µµ^wr »w 9wµr^! !r@ [D²àDWwÑ^r!ɗ !ŦũĮŁ ëňĊ wĄŲōăĎũ 
ȟȝȟȠɗ 9wµr^! !r@ [D²àDWwÑ^r! 
^ň ĄōōŦĎũëŲĮōň ƑĮŲĪ ŲĪĎ ¯ōŁĮĄĎ ¯ũĎŬĮĊĮŵŇ ōģ ŲĪĎ :ƟĎĄĪ ²ĎŦŵăŁĮĄɗ ŲĪũĎĎ 
ŇĎŇăĎũŬ ōģ ŲĪĎ ²¾ V²µ :² - ĊĮƐĎũŬ ƑĎũĎ ŬĎňŲ Ųō 9ōŬňĮë ëňĊ [ĎũƟĎĤōƐĮňë 
ōň ŲƑō ĎƖŦĎũŲ ŇĮŬŬĮōňŬ Įň !ŦũĮŁ ëňĊ wĄŲōăĎũɖ 9ōŲĪ ŇĮŬŬĮōňŬ ƑĎũĎ ŦũĮŇëɫ
ũĮŁƗ ëĮŇĎĊ ëŲ ŁĮģŲĮňĤ ëŇŇŵňĮŲĮōň ģũōŇ ŲĪĎ ¾ňë ²ĮƐĎũ ëňĊ ëĊļëĄĎňŲ ƑëŲĎũ 
ŁōĄëŲĮōňŬɖ 

»²!^r^rW wV ^rµ»²¾:»w²µ Vw² Òw²k wr Ò^l@ Ò!»D²ɗ  
µĎŦŲĎŇăĎũ ȡ-Ȥɗ ȟȝȟȠɗ µlwÑDr^! 
VũōŇ µĎŦŲĎŇăĎũ ȡ Ųō Ȥɗ ȟȝȟȠɗ ë ģōũĎĮĤň ŲũĮŦ Ųō µŁōƐĎňĮë ŲōōĿ ŦŁëĄĎɗ ŲĪĎ 
ŇëĮň ĄōňŲĎňŲ ōģ ƑĪĮĄĪ ƑëŬ ŲũëĮňĮňĤ ĮňŬŲũŵĄŲōũŬ ģōũ ƑōũĿ ōň ƑĮŁĊ ƑëŲĎũɖ 
»ĪĎ ŦŵũŦōŬĎ ƑëŬ Ųō ģëŇĮŁĮëũĮƟĎ ĮňŬŲũŵĄŲōũŬ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ũĎëŁ ŲĎũũëĮň ōģ ŲĪĎ 
ƑëŲĎũĄōŵũŬĎɗ ëňĊ ŲĪŵŬ ĮňĄũĎëŬĎ ŲĪĎ ŁĎƐĎŁ ōģ ŲĪĎĮũ ŬĿĮŁŁŬ ëňĊ ĿňōƑŁĎĊĤĎɖ 
¯ëũŲĮĄĮŦëňŲŬ ëŁŬō ĤōŲ ëĄŨŵëĮňŲĎĊ ƑĮŲĪ ëň ëĄŲĮƐĮŲƗ ŲĪëŲ ŲĪĎƗ Ċō ňōŲ ňōũɫ
ŇëŁŁƗ ŦĎũģōũŇɗ ëŬ ŲĪĎũĎ ëũĎ ňō ŬŵĮŲëăŁĎ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ģōũ ĮŲ Įň ŲĪĎ :ƟĎĄĪ 
²ĎŦŵăŁĮĄɗ ƑĮŲĪ Ŭō-ĄëŁŁĎĊ ĄëňƗōňĮňĤɖ »ĪĎƗ ŲũĮĎĊ ļŵŇŦŬ ĮňŲō ŦōōŁŬɗ ŬŁĮĊĮňĤ 
ōũ ëăŬĎĮŁĮňĤ Įň ŇōũĎ ĊĮƦĄŵŁŲ ŬĮŲŵëŲĮōňŬ ŲĪũōŵĤĪ ƑëŲĎũģëŁŁŬɖ »ĪĎ ëĄŨŵĮũĎĊ 
ĿňōƑŁĎĊĤĎ ëňĊ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ Ąëň ăĎ ŵŬĎĊ Įň ŦũëĄŲĮĄĎɗ ģōũ ĎƖëŇŦŁĎɗ Įň Ňŵɫ
ŲŵëŁ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ŵŬĮňĤ ŬĮĤňëŁŬ ëňĊ ŇōƐĎŇĎňŲ ōň ƑĎŲ ũōĄĿŬɖ 

!ĄĄĎŦŲëňĄĎ ōģ ģōũĎĮĤň ĊĎŁĎĤëŲĮōňŬ Įň ȟȝȟȠ 
»ĪĎ V²µ :² ëňňŵëŁŁƗ ĮŇŦŁĎŇĎňŲŬ ŲĪĎ ëĄĄĎŦŲëňĄĎ ōģ ģōũĎĮĤň ĊĎŁĎĤëŲĮōňŬ 
ëŬ ŦëũŲ ōģ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁ ĄōōŦĎũëŲĮōňɖ ^ň ȟȝȟȠɗ Įň ëĊĊĮŲĮōň Ųō ŲũëĊĮŲĮōňëŁ 
ĄōōŦĎũëŲĮōň ƑĮŲĪ µŁōƐëĿĮëɗ ¯ōŁëňĊɗ WĎũŇëňƗɗ ëňĊ qōŁĊōƐëɗ ĊĎŁĎĤëŲĮōňŬ 
ģũōŇ 9ŵŁĤëũĮëɗ »ëĮƑëňɗ ëňĊ rĎŦëŁ ƑĎũĎ ëĄĄĎŦŲĎĊɖ !Ŭ ŦëũŲ ōģ ŲĪĎŬĎ ũĎĄĎŦɫ
ŲĮōňŬɗ ƑĎ ăŵĮŁĊ ōň ŁōňĤ-ŲĎũŇ ĄōōŦĎũëŲĮōňɗ ƑĪĎŲĪĎũ ëŬ ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ  
^r»D²²DW ŦũōļĎĄŲ ōũ ģōũĎĮĤň ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ĄōōŦĎũëŲĮōňɗ ëňĊ ƑĎ ëŁŬō 
ŦũĎŬĎňŲ ŲĪĎ ^ňŲĎĤũëŲĎĊ ²ĎŬĄŵĎ µƗŬŲĎŇ ëňĊ ōŵũ ŵňĮŨŵĎ ũōŁĎ Įň ĮŲŬ ōŦĎũëŲĮɫ
ōňɖ µŦĎĄĮëŁ ëŲŲĎňŲĮōň ĮŬ ŲĪĎň ŦëĮĊ Ųō ŲĪĎ ëũĎëŬ ōģ ĄũĮŬĮŬ ŇëňëĤĎŇĎňŲɗ 
ŦōŦŵŁëŲĮōň ŦũōŲĎĄŲĮōňɗ ëňĊ ĄĮƐĮŁ ëňĊ ĎŇĎũĤĎňĄƗ ŦŁëňňĮňĤɖ 


